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ybï°Š‡m@|j–cì@×í�Üa@ñíï¨a@ðàbån¾aì@óïåiŁÜ@öa‹›©a@ybïÜby@‡ánÉî@ôÝÈ@ò†bÈg@sî‡¥@ðäbj¾a@ò†íuí¾a@yþ–c@L@
óÕî‹/Üaì@ôÝr¾a@ò†bÈfi@sî‡znÜa@ðè@óÉua‹à@pbib�y@óÔb/Üa@æà@ßþ‚@ßìbÕà@ìa@ñŠb“n�a@˜—ƒnà@@ Në‰è@óÉua‹¾a@
ð/Ém@òŠí–@báÈ@êubn±@ôåj¾a@æà@ó§bÉà@bàì@ðè@óÑÝÙnÜa@óï÷‡j¾a@µ�znÜ@ôåj¾a@@NÛbåèì@ò‡È@×‹�@ãbïÕÝÜ@�ïÍnÜbi@
Þrà@Þî‡Ém@òöbšfia@L@Þî‡jm@paì†ÿa@óï÷bi‹éÙÜa@L@ß�È@çaŠ‡§a@óïuŠb©a@L@kïØ‹m@wàbä‹i@âïÅånÜ@òŠa†g@óÔb/Üa@L@ì@kïØ‹m@

|÷bÑ–@ÚïnÜíÐímíÐ@Ióï÷íšì‹éØ@ HôÝÈ@|/�ÿa@ßþÍn�ý@óÔb/Üa@óï�á“Üa@ NNÖ�bå¾bÐ@óï�ï÷‹Üa@paˆ@ãbánèýa@ßþ‚@
ó�aŠ†@ðäbj¾a@óàa‡n�¾a@ðè@ZÞÙ“Üa@ðuŠb©a@ôåjáÝÜ@b·@béïÐ@|/�ÿa@L@çaŠ‡§a@L@‰ÐaíåÜa@L@‡ÈaíÕÜaì@óï�b�ÿa@ôåjáÝÜ@

L@âq@òöbšfia@�Üa@æá›nm@Þ÷b�ì@òöbšfia@óïÉïj/Üa@óï÷bi‹éÙÜaì@b·@béïÐ@L@pbjïØ‹m@òöbšfia@L@pbjÝ/nà@óà‡©a@óï÷bi‹éÙÜa@
L@öaíšÿaì@óïÉïj/Üa@æà@‰ÐaíåÜa@óïÝ‚a‡Üa@óïuŠb©aì@ÒÕ�ÿaì@óïubu�Üa@@ NÚÜ‰Øì@óáÅäýa@n�¾aóà‡ƒ@óøÐ‡nÜ@‡î�mì@

ðäbj¾a@N@@

@æÙºì@�Ðím@óÔb/Üa@ÞÙ“i@�jØ@æà@ßþ‚@pþî‡ÉnÜa@À@ðäbj¾a@Lò†íuí¾a@sïy@ça@âÅÉà@ÊîŠb“¾a@óï�ï÷‹Üa@ÞîíznÜ@
ðäbj¾a@óº‡ÕÜa@¶a@ðäbjà@öa‹›‚@æÜ@ânm@æà@Þuc@_ïÑ¦@óÑÝÙnÜa@ÂÕÐ@L@Þi@ânï�@béÔþ�g@ãöþnnÜ@Êà@Óa‡èc@pb�bï�Üa@
ßbáÈÿaì@Þrà@_Ñ‚@Šbqe@çíi‹ÙÜa@L@ÖïÕ¥ì@óïubnäg@ôÝÈa@ÒÄíáÝÜ@L@óáïÔì@ôÝÈc@ÛþàŁÜ@N@@

@óÑÝØ@ðäbj¾a@öa‹›©a@Z@ @

@@M@çg@ãíéÑ¾a@‡÷b�Üa@çdi@ðäbj¾a@öa‹›©a@óÕî‡—Üa@óøïjÝÜ@‹rØc@óÑÝÙm@æà@ðäbj¾a@óî‡ïÝÕnÜa@c‡i@ÂÕ�î@ybï°Š‡m@Êà@
oÔíÜa@L@Êàì@†bánÈýa@�jÙÜa@ôÝÈ@pbïåÕm@ðäbj¾a@öa‹›©a@béàa‡ƒn�aì@ÞÙ“i@Ê�ìc@L@o›Ñ¯a@óÑÝÙnÜa@ÞÙ“i@Þ÷bè@

ozj–cì@lŠbÕm@pbvnå¾a@óî‡ïÝÕnÜa@À@�rØ@æà@pýb¨a@@N‡ÕÜì@p‹éÄc@‡î‡ÉÜa@æà@pb�aŠ‡Üa@ça@ðäbj¾a@öa‹›©a@o�ïÜ@
‹rØc@óÑÝÙm@æà@ðäbj¾a@óî‡ïÝÕnÜa@L@Àì@�rØ@æà@pýb¨a@æÙº@óšbÉn�a@óÑÝÙnÜa@óïÐbšfia@À@Šbárn�ýa@æà@ßþ‚@óÑÝÙnÜa@

ó›Ñƒå¾a@ÞïÍ“nÝÜ@L@óÐbšfibi@¶g@ÚÜˆ@öbåjÜa@ñ‰Üa@ðÈa‹î@óøïjÜa@ý@xbn±@òŠì‹›Übi@¶g@ßíÝy@óÝàbÙnà@@ NÚåÙáïÐ@
óáèb�¾a@À@óàa‡n�ýa@æà@ßþ‚@ãbïÕÜa@Ê›ji@paí/‚@ÂÕÐ@L@æÙº@ça@‹qüm@ôÝÈ@pþÈbÑnÜa@óïøïjÜa@ôåjáÝÜ@ðÜbnÜbiì@
_Ñ¦@æà@óÑÝÙm@öbåjÜa@N@@
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@çˆg@ÒïØ@‡Üím@a‰è@_†bÕnÈýa@@

@@M@‡yc@Ö÷aíÉÜa@óï�ï÷‹Üa@À@‹î‡Õm@óÑÝÙm@öbåi@ðäbj¾a@öa‹›©a@À@ÞibÕà@paöb“äfia@óïÝîíznÜa@íè@çc@ðäbj¾a@öa‹›©a@ý@
ßa�m@ò‹èbÄ@ò‡î‡u@@NN�rØì@æà@µ�‡åé¾a@µîŠbáÉ¾a@µáá—¾aì@pbØ‹’ì@‹îí/nÜa@ñŠbÕÉÜa@µÜìbÕ¾aì@âé—Õåm@ò�©a@

óàŒþÜa@À@a‰è@Ëb/ÕÜa@L@ðÜbnÜbiì@wnåî@æÈ@ÚÜˆ@‹î‡Õm@ÎÜbjà@óø�b‚@ðäbjáÝÜ@öa‹›©a@ìa@ânî@ËíÔíÜa@À@…bƒÐc@óÐì‹Éà@æÙº@
çc@ñ†üm@¶g@ò†bîŒ@À@óÑÝÙm@Ëì‹“¾a@@N@@

_Éiì@ë‰è@…bƒÐÿa@æá›nm@ðmła@Z@@

@@M@Þ“ÑÜa@À@ßí—¨a@ôÝÈ@Ó‡è@|šaì@âïá—nÝÜ@ðÈa‹¾a@óïåiŁÜ@öa‹›©a@N@@

@@M@ßb‚†g@ãíéÑà@óàa‡n�ýa@À@Â�ì@Ëì‹“¾a@N@@

@@M@˜Õä@ò�©a@ìa@óÐ‹É¾a@�îbÉ·@pb�bï�ì@óàa‡n�ýa@N@@

@@M@óÝÔ@oÔíÜa@ÀbÙÜa@szjÝÜ@æÈ@paŠbï‚@ò†‡Énà@À@†aíà@öbåjÜa@pbïåÕnÜaì@órî‡¨a@N@@

@báØ@õ‹ä@L@‡î‡ÉÜa@æà@ë‰è@ÞàaíÉÜa@�Üa@ñ†üm@ò†bÈ@¶g@ËbÑmŠa@À@ÒïÜbÙm@ðäbj¾a@öa‹›©a@ý@óÔþÈ@b�@óïÝáÉi@öbåjÜa@ìc@
†aí¾a@óÝáÉn�¾a@ðäbjáÝÜ@öa‹›©a@Þi@À@Âï/ƒnÜa@óÝÔì@ò�©a@L@báåïi@‹Õä@çdi@ðäbj¾a@öa‹›©a@æÙº@çc@ðmdm@ò†bî�i@
ó/ï�i@À@óÑÝÙnÜa@ý@õ‡Énm@ó�á©a@À@óø¾a@L@çhÐ@ÊÐbåà@bîa�àì@ðäbj¾a@öa‹›©a@‡î�m@�rÙi@æÈ@ÒïÜbÙnÜa@�Üa@æÙº@çc@
çíÙm@óïÐbšg@L@æàì@ë‰è@bîa�¾a@Z@@

@@M@óz–@Þ›Ðc@µå�bÕÝÜ@N@@
@@M@bîa�à@Þ›Ðc@ôåjáÝÜ@N@@
@@M@óïubnäg@Þ›Ðc@µÑÄíáÝÜ@N@@
@@M@pa‡÷bÈ@Þ›Ðc@æà@paŠbárn�ýa@N@@
@@M@_ïÑ¦@ÒïÜbÙm@óÔb/Üa@N@@
@@M@óáïÔ@óî†b—nÔa@ôÝÈc@ôåjáÝÜ@N@@
@pb�������������������î‡¥@ @

@âèc@pbî‡znÜa@�Üa@êuaím@‹“ä@óÐbÕq@óïåiÿa@öa‹›©a@Z@ @

@@M@|ïz–@Ûbåè@pbî‡¥@L@æÙÜ@b›îa@æà@|šaíÜa@çc@ðäbj¾a@öa‹›©a@k�nÙm@óïjÉ’@�Øc@µi@Šíéá§a@Àì@Ëb/Ô@
paŠbÕÉÜa@ê�Ñä@NæÙÜì@ôÝÈ@âÌ‹Üa@æà@ÚÜˆ@L@‡ÕnÉî@ça@óØ‹y@ðäbj¾a@öa‹›©a@êuaím@‡î‡ÉÜa@æà@pbî‡znÜa@@Nbéáèc@ZãíéÑ¾a@
ù�b©a@æÈ@óÑÝÙnÜa@þÐ@ßa�î@Ûbåè@ãíéÑà@ù�b‚@æÈ@óÑÝÙnÜa@óïÜb»fia@ðäbjáÝÜ@öa‹›©a@ÞibÕà@ðäbj¾a@óî‡ïÝÕnÜa@L@ã‡È@
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†bïnÈýa@ôÝÈ@pb�Šb¿@ðäbj¾a@öa‹›©a@@ Nˆg@çg@Êï»@pbàíÅåà@ðäbj¾a@öa‹›©a@À@�bÉÜa@ý@ßa�m@ò‡î‡u@ybïj�ä@
kÝ/nn�ì@‡î�¾a@æà@oÔíÜa@ÒïÕrnÜ@µ�‡åé¾a@µáá—¾aì@µîŠbáÉ¾aì@ßbáÈì@öbåjÜa@ôÝÈ@ë‰è@pb�Šbá¾a@‡ÈaíÕÜaì@
âïèbÑ¾aì@ò‡î‡§a@öbåjÝÜ@L@óàìbÕà@�ïÍnÜa@óÔþÉÜaì@óïÜ‡§a@µi@âî‡ÕÜa@‡î‡§aì@ë‰èì@ßíïà@óïÉïj�@‡åÈ@‹“jÜa@o�ïÜ@

óÕÝÉnà@ÂÕÐ@óØ‹¢@ðäbj¾a@öa‹›©a@ NN‘båÜbÐ@çíàìbÕà@âéÉj/i@�ïÍnÜ@pa†bÉÜa@óº‡ÕÜa@kïÜb�cì@âè�ÙÑm@çÿ@ðäbj¾a@
öa‹›©a@ì‡jm@Bóå‚b�@BÀ@oÔíÜa@ðÜb¨a@L@a‰éÐ@ý@�Éî@çc@Êïá§a@kØ��@óuí¾a@À@ÞjÕn�¾a@kî‹ÕÜa@L@b›îc@Ûbåè@

óuby@¶g@Âï�jm@óïÝáÈ@�îbÉà@öbåjÜa@æà@ßþ‚@ÞÉu@pbàíÅå¾a@Þé�c@‹�îcì@ýbåà@N@@

@ýì@ßa�m@ðäbj¾a@öa‹›©a@ò‹qdnà@òŠì‡i@Ëb/ÕÜa@ñŠbÕÉÜa@ÞÙ“i@ãbÈ@NâÌ‹Übi@æà@båäc@ÊÔínä@çc@óïåiÿa@öa‹›©a@‹án�n�@
lb�nØbi@ó—y@�Øc@æà@a‰è@Ëb/ÕÜa@L@k°@‡ïØdnÜa@ôÝÈ@béäc@ý@ßa�m@‹qdnm@pbéuínÜbi@óàbÉÜa@×í�Ü@öbåjÜa@paöb“äfiaì@@N

aˆhÐ@�‹Ém@Ëb/Ô@paöb“äfia@Ãíj�@oÔüà@ìc@†íØ‹Ü@bà@L@‡ïØdnÜbjÐ@êÉjnï�@À@ÚÜˆ@Ëb/Ô@ðäbj¾a@öa‹›©a@N@@

@Eco-Tech 

@íè@|Ý/—à@ÖÝ/î@ôÝÈ@òŠbáÉÜa@�Üa@âném@pýbv·@óøïjÜa@pbïåÕnÜaì@órî‡¨a@À@òŠbáÉÜa@íèì@çła@æà@pýb�a@ò‡÷a‹Üa@À@
òŠbáÉÜa@À@‹—ÉÜa@sî‡¨aN@@

@�à‹îì@a‰è@|Ý/—¾a@¶a@Šb—n‚a@µnáÝØ@báèìZ@@

@Eco = Ecology@ðèì@�Ém@ãíÝÈ@óøïjÜa@@

@Tech = Technology@ðèì@�Ém@óïåÕnÜa@@

@pbàbánèaì@a‰è@ßb�a@k—m@À@bà@ÖÝÉnî@ßbv·@Z@@

@\òŠbáÉÜa@óàa‡n�¾a@óïåÕnÜaì@óà‡Õn¾a@\@@

@@

@Sustainable Architecture and High Technology 

@ó�Ýràc@óï¾bÈ@öa‹›‚@Z@ @

@@ßbr¾a@ßìÿa@@ZSP@St Mary Axe@ @

@x‹i@�nÙà@–@ç‡åÜ@a�Ý−g@RPPTã@ @

@âá—¾a@ZçbàŠíä@��íÐ@@N@@
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íèì@ôåjà@kmbÙà@ìˆ@TP@Öib�@ÊÕî@À@kÝÔ@óåî‡à@ç‡åÜ@@ N�ì@ÞïÙ“m@ôåj¾a@ÞÙ“i@ðäaí/�c@ð�ì‹¬@�ï¸@ÞÙ“Übi@
óï�ÙnÜaì@óïuŠb©a@L@Âïz·@ñ‹÷a†@L@óîbåjÜa@Êč�ínm@À@‹Åå¾a@�äb§a@báØ@ÊÑm‹î@č×‡n�îì@í®@ênáÔ@@N@@

�÷bÐ@À@ãbÈ@RPPTã@ò�÷b¡@RIBA Stirling@ó�‡åéÝÜ@óîŠbáÉ¾a@N@@

@bàc@æà@óïybåÜa@óïåÕnÜa@pb�bÙÉäýbÐ@o›ÁÑ‚@ó/�aíi@öbå®ýa@À@|/�Üa@ðuŠb©a@ÞÙØ@óïÐbÑ“Üaì@ój�båà@í§@óåî‡¾a@
ój�äì@óÉ’c@÷á“Üa@æàì@óïybåÜa@óïøïjÜa@_ÁÑƒnÐ@óïčáØ@|î‹Üa@kj�i@béäc@Ó‹zåm@ôÝÈ@�Šÿa@óäŠbÕ¾bi@Êà@x�Üa@

âïÕn�¾a@âvzÝÜ@êib“¾a@L@a‰èì@‡Èb�î@öbÕifi@óyaŠ@óî†bÈ@À@õín�à@ËŠb’@L@ÖÝ²ì@ñìb�m@ÂÍ›ÝÜ@ðuŠb©a@À@Ö�bå¾a@
ó/ï�a@L@b›îcì@‡Èb�î@À@�Ðím@ãbÅä@‡î‹Ð@æà@óîíénÜa@óïÉïj/Üa@@N@@

�@ÞáÈ@xbu�Üa@ÞÙ“i@sÁÝrà@@NðÙÜ@|á�î@öb›ÑÜ@óïšŠc@ðÝ‚a†@ðÜb‚@æà@ò‡áÈýa@óéuaìì@óvču�à@ÞàbÙÜbi@L@ñ‰Üa@|ïnî@
ôåjáÝÜ@òöbšfi@ÞÙ“i@ðÝØ@@Nânm@óîíém@ôåj¾a@ÞÙ“i@ðÉïj�@æà@ßþ‚@öbåÐ@ðÝ‚a†@‹º@êÜþ‚@öaí�a@ðÉïj/Üa@ôÝÈ@ÞàbØ@
ËbÑmŠa@ôåj¾a@x‹²ì@æà@pbznÑÜa@À@óéuaíÜa@@Na‰èì@_ÁÑ²@a‰è@ãbÅä@†bánÈa@x�Üa@ôÝÈ@ÒïïÙnÜa@a‰èì@ëŠì‡i@_Ñ²@

Ûþén�ýa@¶g@Ò—ä@óÔb/Üa@óÙÝén�¾a@pbÑïÙáÝÜ@À@x�Üa@@N@@

ßbr¾a@ðäbrÜa@@Zôåjà@x‹i@IConed Nast@H@ @

çíÙnî@æà@ITX@ybÕib�@HÀ@LÛŠíîíïä@íèì@âá—à@ó/�aíi@IçíîŠbáÉ¾a@÷ØíÐ@ßíÐì@NH‡ÕÐ@ã‡ƒn�a@ôåj¾a@óïÈíä@ó–b‚@
æà@xbu�Üa@|á�m@ßí‚‡i@öíš@÷á“Üa@ðÉïj/Üa@ðÕjmì@òŠa‹¨a@óÉ’ÿaì@×íÐ@óïv�ÑåjÜa@xŠb‚@Lôåj¾a@ÞÝÕmì@æà@ça‡ÕÐ@

òŠa‹¨a@óïÝ‚a‡Üa@öbåqc@öbn“Üa@@NÛbåèì@yb›îc@çbnïÝ‚@çþáÉm@ôÝÈ@†íÔì@ŒbÍÜa@ðÉïj/Üa@ça†ì�m@ôåj¾a@�i@ITPP@íÝïØ@Ãaì@H
æà@óÔb/Üa@L@íèì@bà@ðÑÙî@óî‰ÍnÜ@ôåj¾a@ÞÙi@óïáØ@öbi‹éÙÜa@�Üa@béubn±@yþïÜ@L@óÐbšfibi@¶g@IU@HEæà@óïáØ@öbi‹éÙÜa@
�Üa@béubn±@yaŠbéä@@ Nbàc@ã†bÈ@öb¾a@Šb¨a@‡ÕÐ@wnäc@ó/�aíi@bîþ‚@†íÔíÜa@óà‡ƒn�¾a@ò‡Èb�áÝÜ@ôÝÈ@µƒ�m@ôåj¾a@

ë‡îì�mì@öb¾bi@Šb¨a@@Nbáåïi@oÉšì@óáÅäc@‡î�nÜa@ÒïïÙnÜaì@ôÝÈ@ÒÕ�Üa@‡ÜíáØ@ŒbÌ@‹rØc@æà@béäíØ@‡Üíà@ð÷bi‹éØ@L@a‰èì@
_Ñ²@æà@ça‡ÕÐ@óÔb/Üa@Âjm‹¾a@ÞÕåi@óÔb/Üa@óï÷bi‹éÙÜa@N@@

báØ@çc@pbyíÜ@IPhotovoltaic Panels@Hò†íuí¾a@ôÝÈ@ôåj¾a@æà@xŠb©a@†ì�m@ôåj¾a@óÔb/i@óïÐbšg@Þ—m@¶g@
IQU@íÝïØ@Ãaì@NHÞ‚a†ì@ôåj¾a@âÙznm@pb�b�y@óØ‹¨a@�ìa‹¾bi@ùÑ/mì@òöbšfia@À@Ö�bå¾a@óÝïÝÔ@ßbÍ’fia@Þrà@�þ�Üa@@N

bàc@paŠb’g@xì‹©a@ðéÐ@òöb›à@pbï÷båri@óÑïÑ‚@ó›Ñ¬@Ûþén�ý@óÔb/Üa@@NóvïnåÜaì@óï÷béåÜa@ðè@çc@ôåj¾a@ÚÝén�î@óÔb�@
ÞÔc@ój�åi@ISUMTP@HEóäŠbÕà@ñdi@ôåjà@ñ‡ïÝÕm@Þqb¿@N@@

@ @

@ @

@ @
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ßbr¾a@sÜbrÜa@@Zx‹i@óî‹¨a@@ @

ñ‰Üa@ânï�@ëûbåi@À@ÊÔí¾a@Öib�Üa@ôåj¾@�Ø‹à@òŠbvnÜa@ð¾bÉÜa@À@ÛŠíîíïä@@NçíîŠbáÉ¾a@çíáá—¾a@Šíà‡ïÙ�@�våîìcì@
Þî�àì@íî†ín�cì@ßbïäa†@‡åïÙ�ïjïÜ@ISkidmore, Owings & Merrill and Studio Daniel 

Libeskind@HaíàbÔ@wà‡i@bîa�à@âïá—nÜa@ðøïjÜa@À@Êï»@öbuŠc@ôåj¾a@âƒ›Üa@@Nñízï�ì@x�Üa@÷ï÷‹Üa@ñ‰Üaì@ÊÑm��@
IQNWWV@ã‡Ô@H�aíÜÿa@óï�á“Üa@óÐbšfibi@¶g@ó/«@óÔb�@óï÷aíè@IÞáÉm@ôÝÈ@�bî‹Üa@HL@pbåïiŠínÜa@ÊÔínî@çc@‡Üím@ðÜaíy@
IQ@bvïà@Ãaì@Hæà@óÔb/Üa@L@íèì@bà@ðÑÙî@óî‰ÍnÜ@x�Üa@ój�åi@IRP@HEæà@êubïnya@ÊÔín¾a@æà@óÔb/Üa@N@@
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