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@@@@@@@@@@@@@ÚïäbÙïà@õŠbîŒa‡äó÷@@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ÚïäbÙïà@õŠbîŒa‡äó÷@ @@ @
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@aŒòŠ@‡á«@ßb»@@@@|Üb–@ßbáØ@Ša‡ŽîŠ@@@ @

@ @
J@ @J@ @J@ @J@ @

@J@@@Žïàb÷@óÜ@óîóè@õŠûŒ@ôØóïä‹ @ÚïÜûŠ‡îbè@ôánï@@óÜ@óÙŽïØóî@òì@a†òŠìó @õ‹
@ò‹Žïàb÷@ìó÷@ôäbØóïØòŠó@ó’ói@Nómóibi@ãóÜ@õòìó÷a†@ômójîbm@ói@óäbánóióà@

@@@Ûòì@óîòŠìó @õ‹Žïàb÷@I@@@@@@@@@@@ òŠbÑy@@ ŠòŒû‡Ýi@@ ŽÞÐü’NNN@@‡nè@H@NN@@@@@õŠbØ@ì@”ï÷@óÜ@óØ
@oŽî‹åŽïèó÷@ŠbØói@a‡äbiìbŽîŠ@N@@Šó@üi@ÚŽîŽïè@ói@çbåÜbq@óØ@oŽî‹äaŒó÷@ÛòìŠóè

Šóè@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@õüè@ónŽïió÷@ÚŽïn’@@

@@
†ŠbØ@çbî@ón’@ìó÷@ôäýíuóäa@óØ@õòì

ìói@oŽïió÷@õóäaìó›Žïq@ónŽîìóØó÷@óØ@õòŽïè@
õŠó@@òìóÙïÜûŠ‡îbè@õüèói@òíŽï’@çbàóèói

@oŽî‹Ùi@oìŠ†@òŽïè@ìŠb“Ð@ìó÷@oŽî‹äaímó÷@@N@@
@ôÙïÜûŠ‡îbè@õŽïè@]@çbnóqIP@H@F@õóØóî

@ŠóiìŠIS@H†bà@ÚïÜûŠ‡îbè@õòìó÷@ŠóióÜò@ôØóî
IóÝ’@H@óîóè@òìóä†‹Ø@çììŠ@ÚŽî‡äóè@N@ìó÷

@õò†bà@ói@õ‡äòíîóqóØ@õóäbîbbîIóÝ’@HŠ@óîóè@òì@òìóåîóØó÷@çììN@@
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@ãóØóî@OO@õbbî@I@ßbÙbi@@@@@@H@ @
ŽîŠŽîí ó÷@ünóqóÜbq@ãói@a†Žïu@õóÝ’@óÜ@òìón

@óäaŠbØüè@Z@ @
@ôàb−ó÷óÜ@Žïu@ôØóîóÝ’@Šóóån‚@Šb“Ð

@@@@a†ìa‹‚a†@ôÙŽî‹Ðò†@óÜ@~@@@@@ôäbØóî@ói@ünóqóÜbq
@@@@@@@@@@@@@oŽïiò†@•óia†@óØóÝ’@ôÙŽï’ói@ìíàóè@Šó@óÜ

@Šbu@ãóØóî@õŽïè@çbàóèóiN @@
@õ‹iói@ÚŽîŽïè@I@âÍØ@H@ôäünq@Šó@ónŽî‹£IA@H@õóØòŠóiììŠ@óØ1â2óî@@@

Šü ó÷@@@@@@@@@@@õ‹i@ói@ôÙïÜûŠ‡îbè@ôÙŽîŽïèói@oŽîI@10@@@âÍØ@O@â2@H@@@@@@@@ôäbåÜbq@õüè@ónŽïió÷@@L
@ôäünq@IB@H@@õ@Žôqói@òìòŠó@üiI@@ŽßbÙbi@ôîbbî@@N@H@ôäünq@IB@H@@óØ

@õóØòŠóiììŠI10â2@H@ôÙŽîŽïè@óî@I100âÍØ@H@@õò‡äòìó÷@ò†@óØ@oŽîìóØò†@oò†
@@òìóØóØí›i@ôäünq@óÜ@òìa‹ä@Žßbq@óØ@õóäûŠ@ìó÷@õòŠbióÔ@bèòìŠóè@óîóØóïØòŠó@òŽïè

IA@H@@@@óØòŠìó @óäünq@üiIB@H@@@@@@@ôäünq@õóÜìíu@ôäa†ý@L@óäbØóîIB@H@@@@oŽïiò†@àóØ
@ôäünq@õóÜìíu@ôäa†ý@óÜIA@N@H@@

@ @
@ãòìì†@OO@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ôàaìò†Šói@ôîbbî@ @

ÛóîóÝ’@óÜ@Šü óä@ôÙŽî‹i@ŽðmbØ@ìbäói@
@ômbØóÜ@aìó÷@oŽïió÷@Šóq@Žôm@a‡ØóîŠüi

@ôîa‹Žï‚@óØóîŠüi@õó ‹i@õòìóäíi@ãóØ
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ôäìíi@Šóq@Žôm@@

@@@@a†óØóåŽîìóÜ@Ûòì@pbØó÷@†bîŒ@óØóÝ’
@òìa‹Ø@õŠbî†N@@

@ @
@ãóè@Žô@OO@@@@@ôÜüä‹i@ôîbbî@ @

@@@@@Žîí’@ìóÜ@òŠbî†@a†óØóåŽîì@óÜ@ÛòìŠóè@@@@@@@óÝ’@ôäìíi@Šóq@Žôm@ôîa‹Žï‚óØ@a†óå@I@@@ÚïÜûŠ‡îbè@H
@@@@@@@@@@@@@@@çbnóq@óàóØ@ôîa‹Žï‚@óØ@a†@õŠüi@õóåŽîí’@ìóÜ@òìóäaìó›Žïq@ói@òì@óàóØ@çbnóq@òŠûŒ

@òŠûŒN@@@@ @
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@



@

@@
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@ @
@óÝ’@ôäìíiŠóq@Žôm@õ‹i@ôåm‹ aŠóói@oò†@ômóïäüš@I@ŽßûäüØ@H@@

Ûóîòìóäìíš@@c@Šü óä@@Z@ @
@ìíiŠóq@Žôm@õóÝ’@õ‹i@ôä†‹Ø@ŽßäüØ@üi@óîóè@Ûóîòìóäíš@Šüu@ìì†@N@@

1@õŠüu@@IçíØI@HORIFICEN@H@@ @
2@òìóäìíi@ÚîŠbi@õŠüu@@@ICHOKEN@H@ @

@ @
@ãóØóî@OO@õŠüuIçíØI@HORIFICE@Z@H@@ @

@@@@@@õŠóiììŠ@òì@óØóÝ’@ôäìíiŠóq@Žôm@õónaŠb÷@ŠóóÜ@óäìín@óØóäíØ@a†òŠüu@ãóÜ
@@õó ‹iIóØóäíØ@H@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ãó÷@òì@oŽïió÷@Šóq@Žôm@bïq@õóØóÝ’@óØ@õó ‹i@õŠóiììŠ@óÜ@òàóØ

@oŽîŠü bä@óØóÝ’@ôvåïÜ@òŠüuN@@
@ãòìì†@OO@õŠüuIçíØI@HORIFICE@H@@@@@@@@ @

@@@@@@õ‰ŽîŠ†@a†òŠüu@ãóÜ@I@@@óØóäíØ@H@@@@@@@@@mbØó÷ŠbØ@òìó÷@Šói@óÜ@ò‹mbîŒó@@@@@@@@ì@óØóÝ’@ôvåïÜ@Šó@
ìóånaí @ôåmìóØaì†ò@ünóqóÜbq@õN@@
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@ìíš@@l@ìaŠü @ôØóîòìóä
I@ó’óiìì†@”ïàó÷@Z@H@ @
@ @
1@@@@@IPOPPET 

VALVEH@@ @
@2@@ISPOOLH@ @

@a†óØóåŽîì@óÜ@ÛòìŠóè@
@óîóèN@@@@@ @

@ @
@ @

@I@”ï÷@ômbØóÜ@a‡äbØóÜûäüØói@çbØóÝ’@ôäíiŠóq@Žôm@ŽômbØ@pa†ó÷ììŠ@ôš
@a†@ç†‹Ø@@H@@

@@
 
 
 
 
 

 @@@@@@@@@@@q@õŒaìbïu@bm@@L@òìónŽïåŽï·@õŠü óäói@Ûóîòìóäìíš@õŠóiììŠ@Šó ó÷@@ünóqóÜb
@@@@@@@@@@@@@@@@oŽïiò†@‹mbîŒ@ìb“ŽïÜ@õ‹i@a†óØóØóîòìóäìíš@óÜ@oŽïi@‹mbîŒN@@@@õŒaìbïu@Šó ó÷

@@@@@@@@@@@@@@@Ûóîòìóäìíš@õŠóiììŠ@bm@LòìónŽïåŽï·@õŠü óä@ói@a‡Øóîòìóäíš@óÜ@ünqóÜbq
@oŽïiò†@àóØ@ìb“ŽïÜ@ômóïäüš@oŽïi@‹m@Ûìí›iN@ 

 äíš@õŠóiììŠ@bm@L@òìónŽïåŽï·@õŠü óä@ói@ìb“ŽïÜ@õ‹i@Šó ó÷‹m@Ûìí›i@Ûóîòìó@@
@@@@@@@@@@oŽïió÷@‹mbîŒ@ünóqóÜbq@õŒaìbïu@oŽïiN@ 



@
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@ @
@ @
@ @
 

@@
@@
@@

@@

@@
@@

@I@ôvåïÜ@H@@
oŽîŠü ò†@ôàŠó @õóÝq@õ@Žôqói@ôvåïÜ@@ôvåïÜ@òìónŽïió÷@ŒŠói@ôàŠó @õóÝq@a‡ÙŽïmbØóÜ

@ôàŠó @õóÝq@a‡ÙŽïmbØóÜ@òìóäaìó›Žïqói@L@pbØò†@ãóØ@ç†‹Ø@Šìóš@õŠa†‹Ø@ì@pbØò†@ãóØ
ŽîŒóia†îŒ@õüè@ónŽïió÷@pbØò†@†bîŒ@ôvåïÜ@oŠói@òì@çûŠ@ôäbìíäòíŽïq@ôä†‹Ø@†b@õ‹ 

@pbØò†@†bîŒ@óØóäûŠ@@N@@

@@



@
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@ôäbØòìýíu@ó’ói@ŠóióÜ@òŠûŒ@çbØóïÙïÜûŠ‡îbè@óØóî@@@@@a‡åŽîí’@ŠûŒ@óÜ@ôîb’üi@òìó÷
óîóè@Z@@@
 @oŽïió÷@‹mbîŒ@ÚïÜ@oŽïi@‹mŠûŒ@ôîb’üi@bmN 

 ünóqóÜbq@õŒaìbïu@bm@ŠûŒ@îŒ@ÚïÜ@oŽïi‹m@oŽïió÷@‹mbN 

 @oŽïió÷@‹mbîŒ@ÚïÜ@oŽïi@àóØ@óØóäûŠ@ôvåïÜ@bmN 

@@

@@
@@
@@

@@ÚïÜûŠ‡îbè@ôàónï@ðäbØómbè@ÚŽïq@@
@@

@oŽî†@ÚŽïq@òìòŠaí‚@õý@õóäbïØòŠó@ó’ói@ãóÜ@“ @ói@ÚïÜûŠ‡îbè@ôánïZ@@
1N ÚïÜûŠ‡îbè@õbràì‹m@IPUMP@H 

2N @çbØóÅÜbÄ@ŽßûäüØN 

3N @Šò‡åÝ@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@N@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ 

4N ŠümbàN 

5N @ÚïÜûŠ‡îbè@ðÙäbmN 

6N @çbØó›Žïqìbè@ì@õŠüiN 

@ @



@

@@
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@ 

@ @
@@

@ãóØóî@OO@ÚïÜûŠ‡îbè@õbràì‹mIPUMP@@H@@
@ôÝ’@õòŒìì@üi@oŽîŠü ó÷@ôÙïäbÙïà@õòŒììN@@

@çbî@ òìòŠóåŽîìi@ óÜ@ ðÙïäbÙïà@ õòŒìì@ óØ@ @ óîòŒa‹àb÷@ ìó÷@ ÚïÜûŠ‡îbè@ ñbràì‹m
@ õŒa‹àb÷èi@ oŽîŠü ò†@ óåïØóà@ õòíŽï’ìbóÝ’@ õòŒìì@ ü~@òìóïÙäbm@ óÜ@ ÚïÜûŠ‡îbè

@oóióà@Žîí’@üi@oŽî‹Žïåîò†@ì@oŽî‹ ò†ŠòìN@@
@óîóè@ôÙïÜûŠ‡îbè@ñbràì‹m@Šüu@ŽôZM@@

@@

@@
 @@ðÝ’†@ñbràì‹mN 

 m@ó−óq@ñbràì‹N 

 @çünq@ñbràì‹m@@
@@



@
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ðÝ“î†@õbràì‹m@ @
@ @

@ðÝ“î†@õòìóäýí‚@~@ì@ôÝ“î†@çaíŽïä@ðîb’üi@óØ@õóäûŠ@ìó÷@a†@ðÝ“î†@ñbràì‹m@óÜ
ŽïØ@õòìóäýí‚@ômbØ@óÜ@oŽïšó÷Šò†@òìòŠò†@ìòŠói@a†óØòŠüm@óÜ@òìómbØò†@‹q@ôÝ“î†@ô

@õòìóäaŠó @ôäa†óåŽïq@óŽîŠ@a‡mbØ@çbàóè@óÜ@@bràì‹m@õŠbØ@ôäa†@ãb−ó÷@üi@ a†@ôÝ“î†
@óØòŠüm@õŠóiìŠ@óÜ@æî‰áÜóè@ñý@üi@@òìóäaìó›Žïq@ói@óØóäûŠN@@

@ @
@ @

@@
@@
@@
@@
@@

@ @@@
@@
@@
@@
@@

@@
@@
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ó−óq@õbràì‹m@ @
q@õbràì‹mçün@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@çünq@õbràì‹m@óÜ@ŠóÜòŠóÜ@õóÜíu@@
@pa†ò†@ãb−ó÷@õü‚@õŠbØ@çünq@õbràì‹m

@òìóäünq@õŠóÜòŠóÜ@õóÜíu@ñüèói@~@òŠbióÔ@ói
@ça‡ŽïÜ@õŠa†‹Ø@õòìóä†‹Ø@ãóØ@üi@ì@Ûí›i

IPULSATION@H@ŠûŒ@ôØóïîa‹Žï‚@ói@ónîíŽïq
@òìónŽîŠíi@~@Šüuóàóè@ôäünq@òŠüu

oŽî‹åŽïèó÷ŠbØói@õòìóä†‹Ø@ãóØ@üi@òìóØbm@ôäünq@õòŠbàˆ@ói@
@ça‡ŽïÜ@õŠa†‹ØIPULSATIONH@@@

çünq@õbràì‹m@ôäbØòŠüu@Z@M@@ @
@óîóè@çünq@ñbràì‹m@Šüu@ìì†ZM@@@

 @õŠòìóm@ôäünq@ñbràì‹mIAxial 

Piston Pump@H 

 @ðîóäŒbi@ðäünq@ñbràì‹mIRadial Piston Pump@@H@@ @
m@ôäünq@ñbràì‹m@Šüu@ìì†@a‡mbØ@çbàóè@óÜ@óîóè@õŠòìóZM@@

 õŠòìóm@ôäünq@ñbràì‹m@@ìýíu@ŽïÝq@õŠüu@óÜISwash PlateN@H 

@ónŽïÝq@Žßó óÜ@a‡åîŒóia†@óÜ@óØóäünqZ@@
òŠìˆ@óäìíš@Ðó’@ìói@çŠòìóm@çbàóè@ŠóóÜ@ÛóÜíÜ@ôØüÝi@ì@óÜíu@ôåm‹ Šòì@bmaì@òì
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óØóäünq@óØ@oóióà@çbàóè@ì@ça†ý@ónÐó’@óØ@ñóîòíŽï’@@
@òìa‹åŽîŒóia†@~ý@ŠóÜòŠóÜ@@ôÙŽîŠbØ@óØ@pbØò†@óØóäünq@óÜ@aì@óØòìłíu@óäünq@ôäa†

@çûŠ@ôäa‡Žî‹Ð@ì@æî‰à@õòìóäíi@òŠbiìì†@ói@”îìó÷@pa‡i@ãb−ó÷@~@ñüè@ónŽïió÷@”îìó÷
@bràì‹m@õŠbØ@ôäa†@ãb−ó÷N@@@@ @
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @

@ @
õŠòìóm@ôäünq@ñbràì‹m@’ü @õŠòìóm@õŠüu@óÜ@ðîóIAngled Axial@H@ @

@@ónóióà@çbàóè@a†bàóåi@óÜ@a‡ä†‹Ø@”ï÷@ðmbØ@óÜZM@@@
 @óØòŠò‡åÝ@ðØüÝi@ì@óÜíu@ôåm‹ Šòì@bmaì@òìòŠìˆ@óäìíš@ônÐó’@óØ@õòŠüu@ìó÷

çbàóè@óÜ@æŽïÜò†@ðŽïq@òìbÙÜ@òíŽïq@õóØòìłíu@ónŽïÝq@ì@òŠòìóm@@@@ôäünq@ñbràì‹m
@ìýíu@ŽïÝq@õŠüu@óÜ@õŠòìómISwash PlateN@H@@

 @ðØüÝi@ì@óÜíu@ôåm‹ Šòì@bmaì@òìòŠìˆ@óäìíš@ônÐó’@óØ@õòŠüu@ìó÷
óØòŠò‡åÝ@óÜ@õŠòìóm@ôäünq@ñbràì‹m@æŽïÜò†@çbïŽïq@çìa‹äa†@ó’ü @ói@

@ðîó’ü @õŠòìóm@õŠüuIAngled Axial@H@ @

@ @
@ãòìì†OO@@ÆÜbÄ@ŽßûäüØZ@@M@@ @



@
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@ @
@@pbØò†@çbØòŒaìbïu@óïÙïÜûŠ‡îbè@òŒa‹àb÷@õŠbØ@ôÜûäüØ@óîóè@ñŠüu@Žð@òìZM@@

 @ç†‹Ø@ónaŠb÷@ôÅÜbÄ@ŽßûäüØZ 

@çûŠ@õìb“ŽïÜ@õónaŠb÷@ôÜûäüØIOil Flow@H@@pbØò†@~@óØó“ï÷@õónaŠb÷
@pbØò†@çb“ïånò†N@@

 @ünóqóÜbq@ôÅÜbÄ@ŽßûäüØZ 

@@pbØò†@@çûŠ@@õünóqóÜbq@ôÜûäüØ@~@pbØò†@õŠbî†@óØó“ï÷@õòŠbióÔN@@
 @ìb“ŽïÜ@ôÅÜbÄ@ŽßûäüØZ@ @

@@pbØò†@@çûŠ@@õìb“ŽïÜ@ôÜûäüØ~@pbØò†@õŠbî†@óØó“ï÷@ðîa‹Žï‚@N@@
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@@

@´aŠbq@ôÅÜbÄIRelief ValveH@@póàýó@ôÅÜbÄ@ìISafety Valve @@H@@
@´aŠbq@ôÅÜbÄZM@pbØò†@@çûŠ@@õünóqóÜbq@ôÜûäüØ@@@ @

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
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@@
@póàýó@ôÅÜbÄZMómb ó÷@ŽðmbØ@pa†ó÷Šói@ßí‚@õünóqóÜbq@’ì‹bä@ônb÷@@ ~@óÜ

òìa‹äa†@ a†Šò‡åÝ@ì@ÆÜbÄ@ ŽßûäüØ@ôåîói@ N@çbî@ ìíi@ a‡ä†Šbä@ óÜ@ ãaìò†Šói@ çûŠ@ Šó ó÷
@óÜ@ôÙŽîŠbi@õüèói@çbnòì@a‡ÙŽïmbØ@óÜ@çbî@a‡äa‡ŽïÜ@ðîbmüØ@óÜ@Šò‡åÝ@ÚŽïmbØ@´“îó 

@ Šò†óiò†aŠ~@ ŽŽïÔómò†@ ò‡äü–@ íØbm@ oŽïiò†@ †bîŒ@ ãaìò†Šói@ ünóqóÜbqN@@ìó÷@ óàó÷
@ôä†‹Ø@ ŽßûäüØ@ üi@ ôÙŽï’ói@ çbî@ ômòìaìómói@ òìómbØó÷@ çûŠ@ ñbŽîŠ@ óØ@ óîóÅÜbÄ

a†ó‚û†ìŠbi@ãóÜ@ünóqóÜbqóÜ@òìa‹äa†@a†bràì‹m@ì@ŽßûäüØ@ôåîóiN@@
@@

@ @
@ãóïŽï@OO@Šò‡åÝZM@@@

@ôäýíu@üi@õŠü ò†@ÚïÜûŠ‡îbè@õŽïè
ŽÞŽïè@ónaŠI@Linear MotionH@ @

Žïq@ÚïÜûŠ‡îbè@õŠò‡åÝ@óÜ@@oŽî†@ÚZM@@
 çünq 

 ŽŽßüÔ 

 Šò‡åÝ 

@@



@

@@
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oŽïäó÷@òìóØóäünq@ôÜüÔ@ói@Žßbq@Šò‡åÝ@üi@ŽñŠ†‹Žïäó÷@òìbràì‹m@óÜ@óØ@õóäûŠ@ìó÷@òì@@
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Šò†@ ûÐói@ bïm@ ôàìì†Šóà@ õbäaímì@ óîbàŠóìpaì@ ~@óäbîbåïi@ ãó÷@ õóiŠìŒ@ bèòìŠóè



@

@@
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@oìŠ†bä@ôØòìbä@ôÙŽîìóu@çbî@ôØóîaìóè@ôä‡äbÕÜí‚@õüè@ ómóäìíi@ ~@”îóàó÷@ óØ
@ôÙŽïä†‹Ùnóèói@ æîˆò†@ a‡îbïm@ óØ@ òìì†‹Ø@ oìŠ†@ óäbóØ@ ìó÷@ üi@ ôÙŽïnóè

ôä‡äaíŽï’@ì@ô’ü‚óä@ôäììŠò†@ì@ôîó’ý@õŠbiN@@
‡äóm@ ì@ õŠóiìŠìò†@ ôäbØó“ŽïØ@ óØ@ õòìó÷@ ”Žïq@ òì@ óåîó£@ ônìŠ@õüè@ ói@ ììŠ

Žïuón“ïäòíŽîíä@õbåïi@ì@Šb’@ô@~óiŠìŒ@óÜ@óØómòìíi@ a†@pbØ@õI@ô’ü‚óä@HØòìŠóè@í
@æîóØò†@ôbi@õ‰ŽîŠ†@ìŠìì†@ói@’bq~@ó“ŽïØ@ìóÜ@òìóåîóØò†@çbmŠa†b b÷@a†ò‹ŽïÜ@óáŽï÷

õóäbïŽîíäîaì†@õóÜb@‡äóš@ãóÜ@‹q@óÜ@óØ@îó“îŠ@ì@ÃòŠ@ìíÙÜói@çìímìóØóäŠò†@a‡@ôØó
ìì‰Žïàçbî@ˆ@ôä‡äóòŠóq@ói@ónòíîóq@óØ@óîóèõìòŒ@ŠóóÜ@òìò†aïàò†b÷@ôäbî@~@òì

@ óiãìì†Šóà@ ôäbØóïïØýbš@ ôä‡äóòŠóq@ôØŠò†@ a‹Ù’b÷@ ói@ ŠûŒ@ óØŠóiìŠìò†@ ŠóóÜ@
@ æîóØò‡Žïq@ ~oŽïi@ ”îŠbØbìò†b@ ôÙŽîŒaíŽï’@ ói@ Šó ó÷@ póäbäóm@ ~@ŠóóÜòì
ôäbØóÌbäüÔ@@ bm@óä‡äóòŠóq@ãó÷óšóåiŠ@ì@@a‡îbïm@Šb’@ì@båïi@óØ@õóäb“ŽïØ@ãó÷@ô ò

@oŽïåŽïÜbäò†@òìóäbïnò†ói@ì@pbØò‡îŠa‡’óiN@@
@ãóØóîZ@ãò†Šó@ôŽïq@ói@ŠóiìŠìò†@ŠóóÜ@Äû‹à@ôÙŽïÜŠbØ@@

ôÙŽïÜŠbØ@ôä†‹ØóÄû‹’@ói@çìbnóè@çaìòŠóåî‰Žîím@óÜ@ÚŽî‡äóè@@ãìì†Šóà@ôäbØóïïØýbš
Šóà@ôäbîˆ@ôä‡äóòŠóq@õóäbïà@óÜ@ŠóiìŠìò†@ŠóóÜ@õìòŒ@ŠóóÜ@ãìì†@~nóè@òì@çb

óäbä‡äóòŠóq@ ãó÷@ ôä†‹Ù’óia†@ ói@ ôÙŽïÌbäüÔ‡äóš@ üi@@ óÜ@ Ûóîñaì†@@ Ûóî@ ~@Žßó óÜ
bäüÔ@ãó÷@Šbu@ÚŽî‡äóè@óîóäaìóÜ@óØ@oŽïäóîó bä@òìó÷@óä†‹Ù’óia†@ãó÷@õòìó÷@Žßó óÜ@óäbÌ

@ æiò†@ ŽßóÙŽïm@ a‡Øóîó÷@ ômŠíØ@ ói@ oŽî‹äaímò†@ òì@ æióä@ a‡Øóî@ Žßó óÜ@ pbØ@ Ûòì@ çbî@ã
òìóåîóÙi@pŠíØ@a†óäýb‚@‡äóš@ãóÜ@óäbÌbäüÔI1H@@

1M@õbmòŠó@ôÌbäüÔ@õìòŒ@@@@@@Virgin land   
õìòŒ@ ôbi@ üi@ ŠóØóî@ æîóØò†@ ŒŠó÷@ õbmòŠó@ ôbi@ óØ@ ÚŽïmbØ @õóØón’ì‹@ ì@

@õŠbÙnò†@ Žôiói@ òìì†‹Ø@ ônìŠ†@ òŠìó @ õaí‚@ óØ@ õóîòíŽï’@ ìó÷@ ÛòìŠóè@μšò†
@ òìóàìì†Šóà@ çóîýóÜ@ ôä†‹Ø@ ~maì@ì@ ðäóìbè@ ôÙŽïnb÷@ óÜ@ õíŽî‰i@ ôàónï@ ó

@òìíi@a‡îŠbØìaìóm@~@ôîaäbØ@ôäbØòŒó òŠ@ì@õŠóiìŠìò†@ôäbØòŒó òŠ@óÜ@òìímbéÙŽïq@óØ
@ì@ôäb Šü÷@ìôäüàŠbè@ì@çb−í @òìóÙŽïq@ônb÷@óÜ@çbîíàóè@õŠòìóäbï @ì@ôØòììŠ@

@a†@Ûóî@Žßó óÜ@çìíi@~õíŽî‰i@ôàónï@ómaì@ìíi@a‡ïÝàbØ@ônb÷@óÜò@~@ômóÜby@óÜ@òì
@çbØóäb‚@ìíàóè@μåïiò†@a†@õíŽî‰i@ôàónï@ðÝàbØIniches@H@Ü@ça†ŠbØ@ó@~@ïè@òì



@

@@
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ïä@ ÛóîûŠó’bqóïä@”ïÙŽïäíióØóÜóØ@ïèì@@ óîa‡äaŠí@ óÜ@ÚŽïn’@ ìíàóè@ òìó@ ~@ãó÷@ òì
óäaŠí@Icycling @H@@õò†Šbî†@æîä‹ @óÜ@μnî‹i@óàónï@ãó÷@ôÝàbØ@ì@ônìŠ†

ìòŒóî@N@@
Šó@òŠóiìŠìò†@ óàónï@ ãó÷@ ìbä@ óåšò†@ óåŽîì@ bèò‡äóš@ ói@ çbØò†Šìbè@ ì@ çbØòìbš

@ òìóÝàbØ@ I@ ôØbäìŠ~@ Šü‚@ ôÙ“ïm@ õbàŠó @ ~@çbb÷@ õò†ŠóqóÜ@ ìb÷ì@ aìóè
@a†~@õìòŒ@ìbä@ôäbØaäbØ@H@Ûòì@õbïubïu@õóŽîŠói@çbØòìì‡åîŒ@òŠòìóäíi@I@æî‰áÜóè@~

@õŠü‚@ôåm‹ Šòì~@ü‚ìónaŠ@HoŽïåŽïèò‡îŠbØói@~@@óÜ@çbï“îíàóè@òìØaŠü‚@õØóî@a‡
òìóååïiò†@ ~@o’ü @”ïäbàó÷@ ì@ æîˆò†@ ŠóóÜ@ çbØòŠü‚@ òŒìó@ @ Œìó@ôØòììŠ@ óØ

@Šü‚@ o’ü @ ì@ ŠüƒØòììŠ@ çbî@ Šü‚@ òŒìó@ ómaì@ çbïØì†Šóè@ ói@ óØ@ çbØòŠü‚
@çòŠü‚@çbïØìì†ŠóèIÚÝén¾a@ H@Žßónï’@ôØaŠü‚@õòŠü‚ì@æŽïéàóèŠói@ôä†‹à@ói@ òì
òìò‡åîŒüi@ òìóåiò†@çbØòìì†‹à@ òŠòìóäbï @ ì@ æîˆò†@ a‡îìòŒ@ óÜ@ óØ†Šìì@ ôäb Šü÷@ õŠ

@óàói@ b÷@ oŽî‰ájäbïÜóè@ oŽïäaímò†@ ÛòììŠ@ óØ@ Žõí‚@ ì@ ôîaäbØ@ õŒó òŠ@ üi@ çŠü ò†
ìaìóm@ÛaŠü‚@ì@òŒìì@õŠìíå@ììa‹‚a†@õónaŠb÷@óÜ@oŽïiò†@a†Ší@a†Š@N@ôÝÙ’I1@H

ŠóióÜŠóèóàó÷@@ õbmòŠó@ ôÌbäüÔ@ õb’bàómõìòŒòíŽï’ói@@óïnî‹i@ óØ@ oŽî‹Øò†@ Ûóî
@a‡mbÙØóî@óÜ@Âäóìbè@ì@ŽÞàbØ@õŠóiìŠìò†@ôàónï@ôÌbäüÔóÜ@~@òŠbàˆ@õóåŽîìI1H@@

@@
2M@òìóåm‹Üóè@ì@òìóä†‹ØüØ@ôÌbäüÔ@Gathering  

ˆ@ óÜ@ †aïàò†b÷@ a†óÌbäüÔ@ ãóÜ@õòìóåm‹Üóè@ ì@ òìóä†‹ØüØ@ ói@oŽïnóiò†@o“q@ a‡ïäbî
ò†@ óØ@ õòŠóiìŠìò†@ ìóÜ@ ç†Šaí‚@ ì@ ónòŠóØ@ òìa†@ õŠì~@ÚŽî‡äóèì@ o‚òŠ†@ óÜ@ òíïà



@

@@
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@ óîa‡îìòŒ@ óÜ@õó“îŠ@ ì@ÃòŠ@ óØ@õóäaìó÷@ômójîbm@ ói@ òŒìó@ ~@ôä†Šaí‚@ÚŽî‡äóè@ òì
@pójîbm@õìì‹Žïà@ÚŽî‡äóè@ôä†Šaí‚@çbîì@æîíäóè@ìò‡åÜbi@õóÙÝŽïè@Ûòì@õŠòìóäbï N@@

@õbmòŠó@ôÌbäüÔ@õaì†óiaì†óÌbäüÔ@ãó÷@òìõìòŒåŽïÜüq@Ù÷ŠóióÜ@òìa‹äa†@ìòìa‹@bä@õòìó
@óØ@ oŽî‹äò†a†@ óÌbäüÔ@ ìói@ íÙÜói@ ãìì†Šóà@ ôäbØóÌbäüÔ@ õò‰ŽîŠ@ ói@ ômóïÌbäüÔaì†@ óØ
@õŠóiìŠìò†@ôàónï@õŠbÙnò†@çbîòìì†‹Ø@õŠóiìŠìò†@õŠbÙnò†@æîàóØ@Äû‹à

@ oŽïi†‹Ø@ ôn“ @ ôØóîòíŽï’@ ói@ ~@Ûòì@ a†óÌbäüÔ@ ãóÜ@ ãìì†Šóà@ ôØýbš@ õŠbØ@ óÙäíš
ò†@ŠóóÜ@ìíiaì@õŠòìóäbï @ôØýbš@ŠóiìŠìN@@

bš@ béäóm@ òìØý@óÜ@ oŽïjïnî‹i@ Šóè@ óØbnòìóä@ òìó÷@ ŠóóÜ@ ãìì†Šóà@ ôäbØóï
@ói@òìóäaìóy@ôŽïu@ôä†‹ÙnìŠ†@ói@aŠ†@ôä‹ @ìíÙÜói@béäóm@ói@ç†Šaí‚@õòìóä†‹ØüØ

@ßòŒ@ìýó @ì@o‚òŠ†ìŠa†@õ†óÔ@ôäbåŽïèŠbØóiói@ŠbØbìò†b@ôØóîòíŽï’N@ôÝÙ’I2@H
óóÜ@ çbï“‚ójäbîŒ@ ôÙŽîŠbØ@ óîüi@ òìíióä@ ŠóiìŠìò†@ Š@ ~@Äû‹à@ õòŠbàˆ@ ôàóØ@ õüèói

îòíŽï’ói@ ç†Šaí‚@ ôåm‹Üóè@ ì@ òìóä†‹ØüØ@ óÙäíš@ŠûŒ@ ôÙŽïàìì†Šóà@ óØ@ òìíióä@ Ûó
ïi@pbÙN@@

@@
@@
3M@ìaŠ@ôÌbäüÔ@Hunting &Fishing  

@ôÌbäüÔ@óÜ@Ûòì@μåïiò†@ŠóiìŠìò†@ŠóóÜ@ôîónóuŠóiói@ãìì†Šóà@õŠbØ@a†óÌbäüÔ@ãóÜ
“Žïq@~@óÌbäüÔ@ãó÷òì@”ïäaìó÷@óØ@òìónŽî‹bäò†@Âä‹ @õìa†ìŠ@ìì†@óiZ@@



@

@@
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@cM‹ b÷@ôäbåŽïèŠbØói@@@@
@ òìbåŽïéîŠbØói@ ãì†Šóà@ óØ@ oŽî‹äò†a†@ ÚïåØóm@ æîäüØ@ ói@ ‹ b÷@ ~@ói@ òìbnóè@ Äû‹à

@ üi@ òìóàóØ@ ôäóîýói@ ‹ b÷@ ôäbåŽïèŠbØói750000@”îìó÷@ óØ@ ónŽï÷@ ”Žïq@ Žßb@
ó÷@óØòìa‹ØŠbàüm@a†@çbØómìóÙ’ó÷@óÜ@ÚŽïØóîóÜ@ónïäüÜbÄ@ômìóÙ’ó÷@”îìIVallonet 

cave @ H@óîa†@ oaŠòìbä@ õbîŠò†@ ôäbØòŠbäóØ@ óÜ@ ÚŽïØóî@ óÜ@ óØI2@ H@õ‹ b÷@ Äû‹à
@ômójîbm@ ói@ ç†Šaí‚@ ôäbåŽïÜ@ ì@ @ çaŠòìóäbï @ ôån’íØ@ üi@ ÚŽïØóš@ Ûòì@ òìbåŽïèŠbØói

ôä‡äaˆ‹ión’ü @òì@ãóÜ@a†óÌbäüÔ@õŠóÙäa‹Žîì@ôÙŽîŒó òŠ@‹ b÷@ŠóiìŠìò†@ìíióä@Šó óà@Üó@
æîàóØ@@ oŽïiìíióä@ a†Šbi@ ~@üi@ oŽïåŽïèò†ŠbØói@ ‹ b÷@ Äû‹à@ óØ@ bnŽï÷@ õóäaìó›Žïq@ ói

çbnŠa†@óÜ@çaìa‹Ð@ôÙŽîŠóiìŠ@ôä†‹iìbäóÜN@ 
 
lM@ôbàòìaŠ@Fishing  

@oò†@ôåïmû‹q@õòìóîóŽîŠ@óÜ@Äû‹à@óØ@oŽî‹äò†a†@óäaŠbØüè@ìóÜ@ÚŽïØóî@ói@ôbàòìaŠ
òìímìóØîìb÷@õŠóiìŠìò†@ôŽîŠ@óÜ@óòì~îŒbó“ïq@ôÌbäüÔ@óÜ@ Äû‹à@ÚŽïmbØ@àbÔó@ a‡

îíŽïØ@òŠòìóäbï @ìíi@bîˆò†@óä@a‡Žïm@ôäaín“ïäa†@óØ@õóäbåŽîí’ìó÷@óäíšò†@çbØòŠìó @ó@~
ômóàýóói@ a†@ çbØbîŠò†@ ìŠbiìŠ@ õìb÷@ óÜ@ ôbà@ ãýói@óØ@ õómbØìó÷@ bm@ òìóäbàò†@

ïØýbšäaŠbi@ óäí¹üi@óåîˆ@ôä†‹Ùïq@õüè@óäìíi@ Äû‹à@ôäbØó@óÜ@ béäóm@ÛüÜó’‹m@ô
@óÜ@õüè@òìíi@ óØ@ÛóîòíŽï’@ói@”ïäbØbîŠò†@ón“îó @ìíÙÜói@çìíióä@ a†@çbØóäbnŠa†

@ ôbà@ ôä†‹iìbä@ ~@ õóåŽîìI2@ H@ ôÝÙ’@ òìI3H@ ~@ õóÙîä@ ‡îí@ ômýì@ óÜ85000@
@a†òŠìó @ì@Ûí›i@õòŠbióÔ@çaíŽïä@óÜ@óîóè@óšbîŠò†@~@a‡îóØòìb÷@óÜ@ôØüÜó’‹m@õò‰ŽîŠ@òì

ä@ ómün“îó @ óÙî20@ E@ óäbšbîŠò†@ ìó÷@õ@ ~@õóÙîä@ òì4000@oŽïåŽïÜbäò†@ óšbîŠò†@
@ òìóïïuüÜóîbi@ ôäbîŒìŠòŠòŒ@ oò†ói@ ~@ãóÜ@ òìa‡îìŠ@ ôš@ óØ@ õòìó÷@ õŠbïäaŒ@ üi@ òì

@ ôåïuûŠ‡ïè@ õòŠbàˆ@ ôîbmüØ@ ôØüÜónói@ õò†ó@ ôîbmüØ@ óÜ@ óØ@ óäbšbîŠò†@ I@óØ
@ ìb÷@ ômóïïnÑm@ ì@ ôØüÜó’‹m@ õóÜói@ óÜ@ óïïnî‹i@ H@ óØB7B@ óäóìbè@ ómaì@ ~@óÜ@ òì

Žï÷@óäbšbîŠò†@ìó÷@õŠûŒ@õóiŠìŒ@ói@òìíi@bnB5@Bm@ómaì@@õò‰ŽîŠ@ói@òìì†‹Ø@õ†bîŒ@ômóïï’‹
I3N@H@@
4M@Šòìóäbï @ôä†‹Øò†ŠòìŠóq@ôÌbäüÔ@Pastorals @@ 

@ ôÌbäüÔ@ óÜ@@ I@ ÚïïÜíïä ( Neolithic@@çaŠòìóäbï @ ôä†‹Ø@ ôÜbà@ ói@ õŠbÙnò†@ a†@
ômýóèˆûŠ@õóšìbäóÜ@ Iä@ a†@oaŠòìb@ ~@μnóÜóÐ@ ì@ çò†Šó÷@ ì@ ‹ïà@ÛòìH@oŽî‹äaímò†@ òì@



@
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@ç†‹ØìaŠ@ôÌbäüÔ@üi@òìónŽî‹åŽîŠói@óä†‹Ø@ôÜbà@ãó÷@ômóîbäóòŠ~@a†@ç†‹ØìaŠ@ômbØóÜ@óÙäíš
šìaŠ@ p‹ ò†@ ôîìì‡åîŒ@ ói@ çbîŠòìóäbï @ ÚŽî‡äóè@ çbØóï@ ~@‹mbîŒ@ Äû‹à@ a†óÌbäüÔ@ ãóÜ@ b÷

Žïuón“ïä@ôåŽîí’@ óÜ@ ìíi@àbÔó@ì@o‚òŠ†ìŠa†@õ†óÔ@ ói@oóiò†@ôn“q@ óØ@ô‚íØ@ô
@ìíäb‚@ói@ìíi@@ßòŒ@ì@ýó @ì@Úý@~@õóåŽîìI3N@H@@

Šóà@óÜó @ôä†‹ØíŽï‚@ói@ômbØ@óÜ@óØ@óîòìó÷@óïïä@ a‡Žïm@ôäbàí @õòìó÷@òì@ômójîbmói@pýbàì
@ ìíi@ Ša†Šìíå@ õŠóiìŠ@ óØ@ õóäbïŽïu@ ìóÜ@ ~ôä†‹iìbäóÜ@ õüè@ óäìíiò†@ óäbmýbàìŠóà@ ãó÷@

çbïä‡äb‚ìŠ@ ì@ çaŠí‚a†@õüè@ òìíiò†@ a†@ çaŠbi@ ômbØóÜ@ óØ@ôîbï ì‰ @õŠóiìŠìò†@@óäíiò†ì
@ çbïäb“ŽïÙÜóèó“îŠ@ óÜ@ õüè@ ~@õü @ üi@ óÙŽïÜa‰Žîím@ óØ@ ò†ŠójÜü‚@ õóšóåi@ μäai@ Šó ó÷@ òì

Žïä@õìímbéÙŽïq@óÜ@óïïnî‹i@óØ@õìòŒü @ì@ôîìín“ïä@ì@õ‹ b÷@õ†Šói@çaí@óØ@ìaŠ2.5@óÜ@â@
ììŠ@ôÜü‚@çaíŽïä@ óÜ@oŽïåŽïèò‡ÙŽïq@ òìòŠó@õ200@ bm@1200@ Žßb@@ ~@ôn’ì‹@ôŽïq@ói@ òì

@ †Šói@ ômóîbäóòŠ@ ~àòìó÷@ òìó÷@ ìŠòŠòŒ@ Žßü‚@ ‡äóš@ óØ@ oŽïÜò‡Žïq@ çbòìín“îóŽïq@ ôäbîŒ@
@ôäaŠí‚a†@ ì@ôîaŒìó@ôäbàóä@õüè@ ónŽïiò†@ óØ@oîíŽïq@ óÜ@ †bîŒ@ôä‡äaŠòìóÜ@ôàb−ó÷Šò†

@õìòŒ@õììŠ@Šó@ôÜü‚I@N2NH 

 
 -5n“Ø@ôÌbäüÔ@ŽßbØí  @AGRICULTURE@@

n“Ø@ ôÌbäüÔbØíïäaí’@ ôÌbäüÔ@ Žßó óÜ@ óäb’ìbè@ ôÜ@ô‚Šóš@ Žßó óÜ@ ómaì@ a‡ïmó
@ÚïïÜíïä@~@õíŽïØ@ôØòììŠ@Šó@ónói@ôn“q@a‡ïä†Šaí‚@óÜ@†aïàò†b÷@óØ@õómbØ@ìóÜ

@ Šó@ ónói@ ôn“q@ çb’bq@ ì@ ~@ç†‹ØŠbi@ õòŒìì@ ôäìíi@ †bîŒ@ õŠbØüè@ @ òìíi@ óàó÷
CARRING CAPACITY @ôäìíi†bîŒ@ õŠbØüè@ òìíi@ óàó÷@ óØ@ @ ôîò‡åîŒ@ ôàónï@ üi@
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õóiŠìŒ@ çaín“ïäa†@ õòŠbàˆïnî‹i@ ôÜbØín“Ø@ ôÌbäüÔ@ óØ@ ãóÜóÔ@ óma†ò‡îaì@@óÜ@ ó
@ãìì†Šóà@ôåmìóÙ“Žïq@ôäaìŠbØ@óÜ@ãóØóî@¶üqó’@çbî@òìa‹Ø‰îŠ†@~@Äû‹à@a†óÌbäüÔ@ãóÜ

@Žßó óÜ@ômìóØì@Üóè@@

@@
ü @a‡îìòŒa†òìb÷@bm@aŠ@òìíi@óàó÷@ì@ôäbØòìóä@üi@õŠóóÜ@oŽïi@ãaìò†Šói@ì@òìómbÙi@ôä

@ôÙŽïånƒÙŽîŠ@ ì@ bÜóàüØ@ ôÙŽïqì@ ÚŽîŠ@ ôÙŽïånƒÙŽîŠ@ ì@ çaŽï‚@ ôä†‹ÙnìŠ†@ õüè
ôäbîˆ@óØ@çbØbèói@óÜ@Šbî†@@o‚ò‡ÙŽî‹Žïq@@õjå’ûŠ@ì@õŠìíib÷@ì@ômóîýóàüØ@~@b÷

bm@óØ@òìaŠb÷@ómbè@ìb−í @õbåïi@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@@òìóåî‹ ò†ŠòíŽïÜ@õóäaì@ì@†ìí@bnŽï÷
I4@N@H@@

@ óÜ@ óØ@ õóÌbäüÔ@ ãó÷10000@ òìóÜb@I1@ H@ôÜb‚@ óÜ@ óïïnî‹i@ pbØò‡Žïrnò†
m@ óØ@ Žõíä@ ômóïïäbnŠb’@ ôäb‚ŠóšŠòìn“Ø@ ôäìíi@ àbóš@ Žßó óÜ@ a‡îbï@ôÜbØí

@çaín“ïäa†@ôäíi†bîŒ@ôåmìóØŠò†@õüè@òìíi@~@õòìbà@óÜ@ôäaímò‡îóä@çbï ìì†@ôäˆ6@
m@b7@õ‹mbîŒ@ÚŽïÜa‡åà@óÜ@a‡Üb@@oŽïji@~n“Ø@ôÌbäüÔ@óÜ@çˆ@ãýói@Žßbìì†@Šóè@a‡ïÜbØí

@oŽïiìíi@”ïÙŽîŠbu@ŽßbØóî@Šóè@ìíióäaìóÜ@óØ@ìíiò†@ôÙŽïÜa‡åà@ÚŽîŠbu@~i@óàó÷@òìó÷@ü
n“Ø@ôÌbäüÔ@ôn’ì‹@óØ@ìíi@óÜbq@ói@ônîíŽïq@ôÜbØíI@óÝàbÉÜa@õ‡îýa@H@ìíi@‹mbîŒ@~

ìíi@”îóàó÷@óØ@òŠìó @ôäaŽï‚@ôåmìóØŠò†@õüè@ò@~@Žßa‡åà@ì@õìòŒ@a†Šbïmíu@ôäbîˆ@óÜ
@çìíi@o’@æîä‹ @~@ômójîbmói‡äí @ì@ìíäb‚@ôåmìóØŠò†@õüè@òìíi@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@óØ

óÝŽïØ@óØ@õóäbåŽîí’@ìó÷@ômójîbmói@a‹Øò†@a‡Žïm@ôÜbØín“Ø@óØ@õóäbšìbä@ìóÜ@@õìb÷@ì
@ìíjŽïÜN@@
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iìŠìò†@ ŠóóÜ@ ôÜbØín“Ø@ õŠbØ@ãìì†Šóà@ a†óÌbäüÔ@ ãóÜ@ ì@ óîóè@ õììŠ@ bèò‡äóš@ Šó
@ ŠóiìŠìò†@õòìòìbäóäíš@ì@ç†‹Ø@õŠbÙnò†@ói@†‹Ø@ônò†@ ~òŠb’@óÜ@ ŠûŒ@aì@çbîaŒ

n“Ø@ ôÌbäüÔ@ óØ@ æŽïäò†a†@ôä†‹ØbqŠói@ ì@ õòìóä‡äýíu@ õbmòŠó@ óÜ@ ðïnî‹i@ ôÜbØí
i@ ÚŽï’ói@ õü‚@ †aïàò†b÷@ a†“Žïq@ ôäbØóÌbäüÔ@ óÜ@ ì@ ŠóiìŠìò†@ õˆ†@•Šü’@óÜ@ ìí

@ o’ì‹~@ì@ õŠüîò†@ ì@ ôä†‹Ø@ ôïmóîaˆ†@ óÜ@ ÚŽïØóî@ ói@ òìíi@ a†óÌbäüÔ@ ãóÜ@ óØ
@†‹Øò‡Žïq@õŠü íÜb÷@~o’ì‹@õŠbÙåîŠü @ói@òìíi@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@Äû‹à@óÜbØín“Ø@ãó÷@

íŽïØ@óØòììŠ@çbî@‹m@ôÙŽïåŽîí’@üi@†‹iò†@òìóÙŽïåŽîí’@óÜ@õóîN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
‹îó@ Šbu@ ãóØóî@ üi@ Äû‹à@ òì@ì@ bäò†a†@ õü‚@ ôåàˆì†@ ói@ óØ@ †‹Øò†@ ôn’ì‹@ õ

@ ìíšò†Šò†@ õòíŽïÜ@ óØ@ õóäbn’ìóÜ@ ìb‹mò‡ïŽïÜ@ ~@a†óäbîbï ì‰ @ ìóÜ@ ”îóäbàó÷
²ò†@óØ@õóäaŠòìóäbï @ìóÜ@ç†‹Øò‡ŽïÜ@õŠb ŽîŠbq@ì@ç‡äaì‹îò†@óØ@æmìóØò†Šò†í@ç†Ša

oŽïšóäìbäóÜ@ õóØóÜbØín“Ø@ óØ@ õòìó÷@ üi@ òìóäbïä†‹iìbäóÜ@ õüèói@òŠbØüè@ òì@ôäbØ
’ü‚óä@ôä†‹i@ìbäóÜóïÜbØín“Ø@@@çbàòŒ‹Žî†@üi@òìónŽîŠó ò†@çbØóï@~@óÑïÝ û‹Žïè@óåïíä

óäüØ@ óïïäìóÈÐ‹—ïà@ óØ@ òìì†‹ØŠbàüm@ çbîòìó÷@ çbØ@çbîŠìí@ õŒbïq@ çbØóäüØ@ óî
@ òìbåŽïèŠbØói@ Ú“à@ ôä†‹iìbäóÜüi@ ~àü@ bèòìŠóè@ ôÜb@ óÜ@ çbØóïîŠó2500@õ@

a“Žïqn’ì‹@õ†‹ ü @õómbéÙŽïq@æî@ìì‹Žïà@ôä†‹i@ìbä@óÜ@üi@òìbåŽïèŠbØ@ói@çbï~@óÜ@òì
@ ôÜb1500ôäbØòìbšŠó@ óÜ@ çbïä†‹iìbäóÜìì‹Žïà@ çbØóïïåïš@ æîaŒ@”Žïq@@ôØòììŠ@

õìüm@ ôånaŠbq@ üi@ òì@ òìbåŽïèŠò†@ìì‹Žïà@ óÜ@ ÛòììŠ@ ~@ ôÜb@ óÜ@ òì300@æîaŒ@•bq@
õbŽîŠ@òìì‹Žïà@ ôä†‹iìbäóÜbåŽïèŠbØói@ ôäbØä‡äaìŠ@ õóŽîŠ@ ói@ô@ çbØòŠóiìbäóÜ@~@óØ

@õŠóÙäíØ@ õóØüÜbƒÜb‚@ ôä†‹i@ ìbäóÜ@ üi@ båŽïèŠbØói@ õŠóiìbäóÜ@ õóÜì‹Žïà@ óÜ@ ÚŽîŠüu
òíïàI5NH@@

ó÷@ŠóóÜ@òì@óÜ@ÚŽîŠüu@ôàb−ó÷Šò†@pìóØ@oò†@ôîbmòŠó@ôÙŽïåmìóØŠó@óØ@õòì
@ôäbØbàóåi@ ôäbåŽïèŠbØóiói@ çbØò†Šò†@ †í‚bî@ çbØóï’ü‚óä@ ôä†‹iìbäóÜ@ ôàónï

bi@ ìŠóiìŠìò†@ôäbåŽïèŠbØói@ ìòŠói@ ç†‹ØŠóòŠbš@ óØ@ oŽïióä@ òìó÷@ béäóm@ ôuüÜüî
@ôäbåŽïèŠbØói@ çbb÷@ ì@ ôä†‹ØŠbØììŒ@ ói@ òìa‹bä@ óØ@ o“îûŠ@ õìbïáïØ@ õŠóiìbäóÜ

aŒŠóèì@ôä@~ïäb Šü÷@bä@óîìbïáïØ@ò††bà@a†bmòŠóóÜ@òì@õómbéÙŽïq@Ûòì@pbèŠbØói@çbØó
@â’íÔŠíÔ@ôƒïäŠŒ@ì@†‹ ü ~ Šü÷@õónòŠóØ@ÚŽî‡äóèòì@âi@ì@μmüÙïä@Ûòì@ôäb@~

†@ õómbéÙŽïq@ óÜ@ ìíjïnî‹i@ pbèŠbØóióØ@ õŠüÝØ@ ôäb Šü÷@ õómbéÙŽïq@ ãóØóîòìN†N@p
@ID.D.T H@ôäbéïu@ôäóu@óÜòìóîaŠŒû†@a‹îí@óÜ@óØ@@a‡ïÙ“îq@õŠbØóÜ@a†@ãòìì†
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@pbèŠbØói@ ìì‹Žïà@õŠói@ ìbäóÜ@ Ûòì@ a†@ çb’bq@ óÜ@ óØ~@õüèói@õóØóån’Š@õŒaíŽï’@ òì
@ óÜ@ òìóØû‹Ð@ôÜb1920Š@õòìóåm‹ @ ì@´’Š@ óÜ@ ìíióè@õŠûŒ@ôÙŽî†ìí@ì@ôÙŽîŠói

@ôàòìì†@ õòíïä@ óÜ@ ìì‹Žïà@ õŠóiìbäóÜ@ ói@ óåîˆ@ ôä†‹Ùïq@ õò†Šbî†@ òì@ óÜ@ çaìa‹Ð
@ pìóØŠò†@ ãónïi@ õò†óI4@ N@ HŽîí’@ òìåaìó@õìòŒ@ ôä†‹Ùïq@ ŠóóÜ@ òìó÷@ õŠ

n“Øˆò†@ a‡îìòŒ@ ìbäóÜóØ@ õóäaŠòìò‡åîŒ@ ìó÷ŠóóÜ@ õŠbØì@ ôÜbØí@ç†Šìì@ ŠûŒ@ ì@ æî
@ pa†ò‡ŽïÜ@ õŠûŒ@ ôÙŽïäbîŒ@ ì@ oŽïäóîó ò†@ Äû‹à@ ônìŠ‡äóm@ ói@ ŠòŠòŒ@ bèòìŠóèì@ ~@òì

@aí aŠbÙïä@óÜ@óØ@ìíi@òìa†ìŠ@ìó÷@òìó÷@ŠóóÜ@óäí¹@óÜ@‹mbîŒ@õóÙîä@óØ@a‡îìŠ3000@
ˆ@ìa‡îìŠ@çìíi@õìa‹èò400@óØ@õóäaìó÷@ômójîbmói@ç†‹à@a‡äaŠbÙî‹Ø@ìbäóÜ@”ïmóÜby@

ÝŽïØ@óÜ@óØ@a†@Žßbò†@õóäbïà@óÜ@†‹Øò†@çbîŠbØ@a†ìíàóq@ôäbØóI1962@M@1972@H@@òì
@ ôäbØóÜb@ óÜ@ a†@ ×a‹ŽïÈ@ óÜ@ ômójîbm@ ói@ a‡îìŠ@ óØ@ óîóè@ ‹m@ ômbòŠbØI1971@M@@@

1972@ H@@ ~óÜ@ ÚŽîŠüuóØ@õòíïu@ óØ@ pbèŠbØói@ ìì‹Žïà@ õŠóiìbä@ óÜ@ ôäbåŽïèŠbØói@
@a‡äbéïuóÜìíia‡ŽïmN@@

Øín“Ø@óÝŽïØ@ôån’Š@ômbØÜbçbØóï@ ~@Šó @ ŽßóÙŽïm@óØòíïu@óØ†Ýî@òìíi@ìíi@ ŽÞ @ôäbØó
æî‰áÜóè@õüè@òìíi@óØ@†aïàò†b÷@ìòŠói@òìóîaŠŽîí @òìó÷@•bq@óØì@òìóØóÝ @çóîý@óÜ@

@õóÙîä@ôä†‹à@õüè500@ôån‚@•ü‚óä@ì@‘óØ@5500@õìa‹èòˆ@õŠbØüè@ói@óØ@
@òíïu@ói@çìíiN@@

óiìbäóÜ@ ãó÷@ õûŠó’bq@ ôäìíi@ ôåïjŽïm@ bèòìŠóè@ a†@ ÛaŠü‚ì@ ìb÷@ óÜ@ óäaìbïáïØ@ òŠ@@~
çaíŽïä@ôäbØóÜb@óÜ@ bèòìŠóè@ I1961@M@1967@ H@@bÙîŠóàó÷@ôäbØòìím‹Øóî@ómýì@ a†

@ óÜ@ ‹mbîŒ@ õÐòŠ300000@òì@ aí aŠbÙïä@ óÜ@ óØ@ †‹Ø@ …ýìó’òŠ@ ôn’ü @ óÜ@ ‡äòìbq
@ìíjmbè~@õŠóiìbäóÜ@õòìbbq@a†@çbîómbéÙŽïq@óÜ@óØ@õòìó÷@ŠóióÜI†N†N@p@H@a‡Žïm@ói@ìíi

@ìíi@‹mbîŒìaŠ‡ŽïrŽîŠ@õò‰ŽîŠ@óÜ@óØ@ÛóîóÝqN@@
ìóÜ@ ‹mbîŒ@ òìóÜ@@ôä†‹ÙnìŠ†@ ôàb−ó÷@ óÜ@ óØ@ ìíi@ pbåïØüîa†@ óäaŠóåŽïÔüm@ òŠóiìbä

@ôånaŠbq@üi@õóäbnòŠóØìó÷@ì@çbØóïï’íq@òŠóiìbäóÜì@çbØòŠói@ìbäóÜ@ì@çbØòŠóØ‰Øbq
@ æiò†@oìŠ†@ æŽî‹Øò†@oìŠ†@ ÛaŠü‚@ ~Øüîa†@ ói@ çìíi@•ím@ òì@óÜ@ óïïnî‹i@ pbå

@ôäaŠóÜóèŠí@@oŽî‹mìò†@”îóàói@óØ@õ‡äím@ói@ŠûŒ@oŽïq@ôäaŠóÜóèŠí@ôäa†ìŠ
ôäbØóïï’ü‚óä@ôäa†ìŠì@õŠüÝØ@@Šóu@ôäbØóÑîŒòì@õ‡äaíŽï’@õŠbàò†N@μØüîa†@òì

óiçbØóîìa‹èòˆ@òŠóè@ò†aìóà@çbî@ónòŠóØ@@ôån’íØ@üi@óói@ãa‹ íïä@óØ@oŽî‹äò†a†@@@
350@‘óØI5N@H@@
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6M@õŒbó“ïq@ôÌbäüÔ@INDUSTRY                                                     

 óØ@ ÚŽïmbØ@ I@ paì@áïu@ H@ ôÜb@ óÜ@ ôáÜóè@ õ‹Žïàb÷1716@ô’Šü’@ òìóïîŒû†@ a†@
@ì@Šb’@ì@Äû‹à@Šó@ò†‹Ø@õŠbØ@Ûbå‹m@ôØóîbnŽî†üØ@óàói@†‹ÙŽïq@ônò†@õŒbó“ïq

îbÄû‹à@õìì‰Žïà@óÜ@Žõíä@ôÙŽïÌbäüÔ›Žïq@óØ@†‹ÙŽïrïnò†@ômóó@óäbn’ìó÷@ìíàóè@õóäaì
@ çìíióè@ “Žïq@ óØ@ ìíi~@@ôn“q@ @ Žßb@ çaŠaŒóè@ ”Žïq@ Äû‹à@ óØ

@@
@ìíjnói@ói@õŽïèïnîíŽïq@ôånƒnò†@ói@üi@õììŒbi@a†@çbØòìa‹ÙnìŠ†@óÜ@ôäbØó

nò†ói@õü‚üi@óØ@õóäa‹Žïàb÷@ìó÷@ìôbØbìò†b@ŠûŒ@ìíjn‚@@Š@çìíi@~@õóiŠìŒ@òì
Šói@pbØ@pìóØò†@oò†ói@ a‡îóØóÜbà‹Žîˆ@ôäbØóØí›ióäbØì†@óÜ@çbïäbØóàóè@~@Äû‹à@òì

îˆò†@ a‡îóØóØí›i@ òŠb’@ óÜŒbó“ïq@ ói@ ôånói@ o“q@ õóiŠìŒì@ b@ ìíi@ çbØóîN@@ãó÷
’Šü’@òìóåîŒû†nò†@õó“ïq@óÜ@ôäbØóîó“ïq@ì@çbåŽïéàóèŠói@õŠbØüè@óï@õŠü @òìóï

à‹Žîˆ@ôØí›i@ôqü“ØŠû@ óÜì@ôÙïäbÙïà@õ‹Žïàb÷@ üi@ òŠìó @õó ŠbØ@ üi@ òìóäbØóÜb@ ~@òì
ôáÜóè@ õ‹Žïàb÷@ ói@ oóiò†@ ôn“q@ óØ@ õóäbàóèŠói@ ìó÷@ôäbØóšìbä@ óÜ@ ômójîbmói@

båŽïèŠò†@a‡îìŠ@ a†óäòŠóÐ@ ì@ bïäbàóÜó÷@ ì@ òŠónÝåï÷@ óÜ@ ìíØòìŠóè@õ†Šói@õŒíÜó‚@ôä
@õòìóä†‹ÙàóØ@ônóióàóiì@õ†Šói@õŒíÜó‚@ói@oóiò†@ôn“q@âÜóè@óØ@õòìó÷@ŠóióÜì

õòŠbq@ õ‹i@ ãóèŠói@@ ~ôîòŠìó @ ŠóióÜòì@óØ@ õòìó÷@ õüè@ òìíi@ çbØó ŠbØ@ õòŠbióÔ@
@óÜ@ ôÙÜó‚@ ôä†‹ÙšüØ@ õüè@ òìíi@ óàó÷@ óØ@ oŽî‹åŽïéiŠbØóiŠbÙŽî‹Ø@ ŠûŒ@ ôØóîòŠbàˆ

bìbøÜóè@ òìíi@ óàó÷@ óØ@ Šb’@ üi@ òìò‡äí @çaín“ïäa†@ õòŠbàˆ@ ôäìíi†bîŒ@ ì@ ç
üä@õò†ó@õbmòŠó@óÜ@ômójîbmói@Šb’@ôäìíiòŠìó ì@òìóàóèò†Œ@~@çbØò‡äí @óÜ@ŠûŒ

@òŠìó @õŠb’@óäìíi@ì@†‹Ø@õó’ó @çbØóØí›i@òŠb’ì@Šb’@óäìíi~@òŠìó @ÚŽî‡äóè@óÜ@òì
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óióÔ@ õŠb’@ óäìíi@ Ûóî@ óäìíi@ ómaì@ †Šaí‚@ õŠb’Šb’@ a‡äìíiì@åŽïèŠbØói@ âÜóè@@óÜ@ a‹
äbØòŠóÐò‡äóàó’@ ôåîŠíƒŽïÜõŠbØüè@ ôä†‹Ùäbb÷@ õüè@ òìíiì@ a‡@çaíŽïä@ óÜ@ ´“îó @

@ ‡äí äbØòŠb’ì@ ôäìíi@ õüèói@ Šb’@ üi@ ç†‹ÙšüØ@ üi@ ÚŽîŠò‡äbè@ òìíi@ óØ@ ì@ a‡¶óè@
@a†Šb’@óÜ@ç†‹ØŠbØ@N@@

ò†ói@ôäbåŽïèŠbØói@óÜ@çb’ójäb’@biòŠbØ@ôåmìóØŠò†@Žßó óÜ@òì@óÜíu@õòŒìì@ôånƒn
äbØó ŠbØ@óÜ@a‡~@ç‡äbîó @óÜ@a‹Žï‚@ôÙŽîŠbØüè@õüè@òìíiIûïà@H@ÚŽîŠò‡äbè@òìíi@óàó÷@óØ

äbóØ@ìó÷@üi@óØòŠb’@ì@ôäa†òìb÷@ói@çóÙi@oò†@æîˆò†@a†@çbØòŠì†@óåŽîí’@óÜ@óØ@õó
@ çóÙi@ çaìa‹Ð@ ~@ôä†‹ÙnìŠ†@ óÜ@oŽïšóäi@ óÜ@ çbá“îbiòŠbØ@ôä‹ @oŽïiò†@ bèòìŠóè

@oìŠ†@òŠìó @ôuŠíi@ìŒŠói@õbåïi@oŽî‹äaímò†@òìóîüè@ói@óØ@a‡îbiòŠbØ@õ‹Žïäóó÷
òìíi@ óØ@oŽî‹Ùi@òŠbàˆ@ôä†‹Ø@ †bîŒ@ üi@ ÚŽîŠbØüè@ çbØòŠb’@ôäaín“ïäa†@õ@ ~@bèòìŠóè
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pa‡i@ Žðq@ôàaìò†ŠóiN@@@ãó÷@ôäbØòŠìó @ ì@Âä‹ @ ì@ ŠóîŠbØ@ óÕÜ@ óÜ@ÚŽïØóî

@ôÕÜ@óïnŽïØóîõ‹ŽïÜìóè@nŽïØóîäbn†ŠíØ@ôäaŠbîŒa‡äó÷@ôó@N@ @
@ ônóióàóiói@ çìíi@ bå’b÷@ ‹mbîŒóÕÜ@ ãó÷@ ôäbØóïØýbš@ ì@ ŠbØ@@@‡äóš

ŽîŠói@ õónaŠb÷@ çbáÙŽîŠbï‹q@ ŠbîŒa‡äó÷@@ I@ æy@ a‡É@@ ÞïÈbáï÷@H
@ ôÕÜ@ ôØûŠóõ‹ŽïÜìóè@ çbnì†ŠíØ@ ôäaŠbîŒa‡äó÷@ ônŽïØóî@@ †‹Ø@@ì

çbï“îŽîŠói@ãói@@ïàýòì@òìòŠaí‚@õóîòíŽï’@@òìóåîa†@çbN@@ @
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@ @

@ @
@ @

@ŠbîŒa‡äó÷@OÞïÈbáï÷@æy@a‡É@ @
@ôÕÜ@ôØûŠóõ‹ŽïÜìóè@çbn†ŠíØ@ôäaŠbîŒa‡äó÷@ônŽïØóî@@ @

@ @

@t@O@@@ì@”ï÷@ôn’ì‹@ì@@çbmóØóÕÜ@ôä‡äaŠŒóàa†@ŠóóÜ@ôîìì‰Žïà@ôØóîómŠíØ
@çóÙi@‘bi@çbnäbØòŠbØNN@ 

bîŒa‡äó÷@ônŽïØóî@@ôÜbóÜ@õü‚@õò‹äüØ@ãóØóî@çbnì†ŠíØ@ôäaŠ1992@a†
÷@üi@oói@@òìómbÙi@üØ@a†ìím‹Øóî@ôÙŽîìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@çaŠbîŒa‡äó÷@õòìó@ói

@çbnì†ŠíØ@ôäbØóÙšûŠb’@ì@Šb’@ìíàóè@ôäaŠbîŒa‡äó÷@õŠa‡’ói@N@@ôÕÜ
@@@òìaŠŒóàa†@a†óÜb@ìóÜ@Šóè@”ïäbnì†ŠíØ@ôäaŠbîŒa‡äó÷@ônŽïØóî@õ‹ŽïÜìóè

@@@ôÜb@ómaì1992a†@~@@ôÜbóÜòì1996@@@@@@@@@@@•óàó÷@ìíi@Žïu@óîüØ@õŠb’óÜ@òì
@@@@ìíi@ü‚ìbä@õŠó’@õóØòŠbØüèN@@@@@@@@@õàbÔó@ìòŠói@óØó‚û†ìŠbi@õòìó÷@õaì†

@‹ŽïÜìóè@õŠb’@üi@òìónŽîŠói@óÕÜ@ãó÷@aŠ†Šbî‹i@bä@õìbäóè@~@õˆûŠ@ìíiòìó÷
4O6O2005@@õìím‹Øóî@ôäbàóÜŠóq@ôån“ïäa†@õˆûŠ@ãóØóî@ómbØò†@óØ@

ì†ŠíØçbn@~@@@”ïäbnì†ŠíØ@ôäaŠbîŒa‡äó÷@ônŽïØóî@õ‹ŽïÜìóè@ôÕÜ
@@@õóÙîä@óØ@çaŠbîŒa‡äó÷@óÜ@ŠûŒ@ôØóîòŠbàˆ@ôä†‹ÙîŠa‡’ói@ì@çìíiò†bàb÷ói

@II500@HH@@a‡îbïm@ì@†‹ØŒb@õü‚@ôä†Ša‰jÜóè@ŠbîŒa‡äó÷@II7@HH@ŠbîŒa‡äó÷
@@@@@@@‹ŽïÜìóè@õŠb’@ôäaŠbîŒa‡äó÷@õŠóåŽîíäói@çìíi@ì@çaŠ†‹Žî‰jÜóè@~@@@äbn‚ói@•ü‚@ó

@@@’ói@ônŽïÙäó÷@‹mbîŒ@ŠûŒ@ôØóîòŠbàˆ@•bnćŽï÷@@õóàbåbä@ì@óîóè@çbîŠa‡
çbïmójîbm@òìa‹Ø@üi@@N@@
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@t@O_@ò‡åîb÷@üi@óïïš@çbnïØýbš@ì@ŠbØ@ì@óàbäŠói 

@ãłòì@O@@
 ŠûŒ@ôÜìóè@@óÜ@oŽïióè@çbî‹mìbšŠói@ì@‹mbîŒ@ôÜûŠ@çaŠbîŒa‡äó÷@õòìó÷üi@òìaŠ†

ib÷@ôäb‚‹Žîˆ@õòìóäaˆíi@ìòìóä†‹Ùäa†òìb÷@ôäa†Šó@•ónóióà@ãó÷@üi@õŠí
ôäa‹îŒòì@Ûòì@ òìa‹Ø@çbØòŽîŠói@ ò‹îŒòìóÜ@ ŠûŒ@ II@ì@ ò†ŠòìŠóq@ì@ônìŠ‡äóm

@õ‹Žïu@ì@òìóånaí @ì@òìóä†‹Ùäa†òìb÷@ì@çbØóîìb÷@ òìbšŠó@ì@çbäa‡äþq
çbØóïiïy@óäóîý@ì@póàíÙy@ôØûŠó@HH@çbîü‚@ôîò†bàb÷@òìòŽîŠói@ŠûŒ@óØ

a‡äó÷@õòìó÷@üi@òìa‡äb“ïq@oŽïióè@çbî‹mbîŒ@ôÜûŠ@a‡äbØòŠaíi@õóiŠûŒóÜ@çaŠbîŒ
Ûòì@ IIòìbšŠó@ HH@pójîbmói@ oŽîiŠòì@ çbïåïäaŽïÜóÜ@ †ìí@ oŽî‹äaíni

a‡äbØòŒaìbïu@òŠaíióÜ@æäíàŒó÷@çòìb‚@õóäaìó÷@N 

 @@ôäbäa†@üi@òìaŠ‡Üìóè@I‡ÈbÕnÜa@×ì‡å–@H@@ói@pójîbm@ôåï“äóäb‚@ómaì
Š@ôØóïmóàŠbî@•óàó÷@óØ@çaŠbîŒa‡äó÷μ“äóäb‚@ôäaŠbîŒa‡äó÷@üi@óîàò@N 

 @@@@üi@õŠbïäaŒ@ôn’ó @Ûòì@òìòŠò†@ôäbmýìì@üi@çaŠbîŒa‡äó÷@óÜ@ÚŽïÜóàüØ@ôä†Šbä
@@@çbØóÙî‹ibÐ@ì@çbØó ŠbØ@õòìóä†‹ØŠóói~@@@@@ìŠbØ@ôä‡äaŠóqaŠ@ônŽïäüš@bèòìŠóè

óäbmýìì@ìóÜ@óäbä‹Žî†üà@ôØóîòíŽï’ói@çbØòˆû‹q@N 

 @@ŽïÜí‚@óØ@óîa‡Übàó÷@õóàbäŠóióÜ@@@òŒbm@òŠbîŒa‡äó÷@üi@ŠómíïràüØ@ôÙ
@çbØòìíšŠò†@II@†bØümü÷@ìoŽïääa@@HHòìóåîóÙiN 

 @@@@@@@ò‰ŽïÜüØ@óÜ@æàòìì†@ì@ãóØóî@óØ@õóäaŠbîŒa‡äó÷@ìó÷@üi@òì†‹Øò†bàb÷@çbºŠbî†
æî†óyýó@õüÙäaŒ@ôäbØóïîòŒa‡äó÷@N 

@t@O_@μš@a†ìì†‹iaŠ@óÜ@òìa†@çbnàb−ó÷@óØ@õóäbïØýbš@ì@ŠbØ@ìó÷ 

 @õòìóä†‹ØõïÝåï÷@ôäbàŒ@ôä†‹ØŽïèói@¶í‚N@ 

 a‡nŽïäŠónåï÷@õŠaíióÜ@ç†‹ØŽïèói@¶í‚@üi@ŠbîŒa‡äó÷@ÚŽïÜóàüØ@õŠa‡’ói 

 ç†‹ØaŠ@ì@oò†@ì@Žôq@ôqüm@ì@ô’ŒŠòì@ôØýbšN@ 

 pìóä@ôäbåŽïèŠò†@ônŽïäüš@üi@Šbåïáï@ôäa†ŒbN@ 

 ò†bà@ôåïåÙ“q@ônŽïäüš@õòŠbiŠò†@ônäaŒ@ôÙŽîŠbåïáï@ôäa†ŒbN@ 
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 móàŠbî@ô’ìím@õóäaìó÷@ômójîbmói@ŠbîŒa‡äó÷@ÛóîòŠbàˆ@ôäa‡ï
@•bi@ôØóîòŠbq@ò‹iói@@çìíi@ô’ü‚óäN 

t@Oa‡móàíÙy@ôäbØb Œò†@ì@ãa†@óÜ@ôn“ @ói@óïïš@çaŠbîŒa‡äó÷@ônÐ‹ @ì@ó“ŽïØ@_ 

 @çbØóïàíÙy@òˆû‹q@ôàóØ@ì@çbàóØòŠb’óÜ@çaŠbîŒa‡äó÷@õòŠbàˆ@õŠûŒ
@oŽî‹i@ü‚@óÜ@òŠûŒ@òŠbàˆ@ìó÷@Žôäaímbä@óØN 

 @@@ôÜûŠ@æäaíni@çaŠbîŒa‡äó÷@óØ@oîíŽïq@õóäb‚ŠbØ@ì@ó ŠbØ@ôäìíióä
äbîü‚ôç‹Žïi@a‡Žïm@N@ 

 póàíÙy@ôäbØb Œò†@ì@ãa†óÜ@çaŠbîŒa‡äó÷@õóÜbàŠò†@ì@óšìíà@ôàóØN@ 

 @ŠóóÜ@ Ûóî@ íØòì@ çaŠbîŒa‡äó÷@ ôä†‹ÙŽïq@ ô’óiìbè@ óÜ@ ômóÜa†óÈbä
†@ Žõ‡äóè@ óÜ@ a‡äbØòˆû‹q@ ôä†‹Ø@ Žôu@ ói@ Žôu@ ì@ ôn’Šóq@ì@ b Œò†íàa

@ÚŽïÜóàüØ@ çóîýóÜ@ béäóm@ ôä†‹Ø@ …ŠüÔ@ ì@ a‡móàíÙy@ õóäbàŠóÐ
@óäbäbàŠóÐ@ìó÷@õìa‹‹rŽïÜ@õŠbØìbè@ói@òìòŠbîŒa‡äó÷N 

 
@@t@O@@@@@@@@@@@@@@@@@çaíu@ì@òìóä†‹Ø@ça†òìb÷@óÜ@óïš@çaŠbîŒa‡äó÷@ônŽïØóî@õ‹ŽïÜìóè@ôÕÜ@ôÜûŠ

_@a‡äbØòˆû‹q@ôåîaî†@ì@òìóä†‹Ø 

@ ãłòì@ O@õòìóäìíiŠbØói@ oò†óÜ@ ómŠíØ@ ôØóîòìbà@ çbàóØóÕÜ@ õòìó÷ŠóióÜ
õŠb’óÜ@@ôä†‹Ùåîaî†@ óÜ@ μiŠa‡’ói@ oîíŽïq@ Ûòì@ òíïäaínäbàóä@ ‹ŽïÜìóè

ì@çbØòˆû‹q@a‡äbàóØòŠb’@ôä†‹Ùäaíu@ìòìóä†‹Ùäa†òìb÷@N@@
@@
@t@O@@@@@ônŽïØóî@ìbÙî‡äó@ìì†Šóè@õòìóåm‹Øóî@üi@òìa†@ôÙŽïÜìóè@@çbmóØóÕÜ

@ôäaŠbîŒa‡äó÷@_@çbnì†ŠíØ 

@ãłòì@O@@@ônóióàói@μiò†@”ïàaìò†Šói@ì@óàaìò†Šói@çb¹bØóÜìóè
@@õbÙî‡äó@ì@çaŠbîŒa‡äó÷@ônŽïØóî@õìa‹ƒÙŽîŠ@ìì†Šóè@õòìóåm‹Øóî
@@@@@@@@@@@@ì@òì†‹Ø@çb¹aŠbØìbè@ôäa†Šó@ÚŽîŠbu@‡äóš@•ónóióà@ãó÷@üi@çaŠbîŒa‡äó÷

@@@@@@@Øóîói@bèòìŠóè@õØóî@Žßó óÜ@óîóè@çbáïäüÐóÜóm@õ‡äòíîóq@@@õòˆû‹q@ôîìím‹
@II@óï‡åa@kmbÙ¾a@ïbm@ãbÅä@HH@@ôä†‹Ø‡äóóq@üi@òì†‹Øò†bàb÷@çbà
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@ça‹îŒòì@ôäóàí−ó÷óÜ@N@@@@@@¶óómì‹Žïm@ói@çbóiìbè@õ‹m@ôØóîòˆû‹qòì
Šò†@õòŠbiŠò†@òìì†‹Øò†bàb÷‹Øóî@õaì†@óØ@ça‹îŒa‡äó÷@õóÜbà@ŽðuójŽïu@òìóåm

@@@@@@@Ø@õòìó÷@Žßó óÜ@óîóè@õŠûŒ@õŒaìbïu@òì@Žñ‹Øò†@@@@@@@@@ãa†óÜ@oŽî‹Øò‡Žïq@õŠbØ@bnŽï÷@ó
@@móàíÙy@ôäbØb Œò†ìa‡@N@üi@@@@õónò†óÜ@çbàòìóåm‹Øóî@ôØóîòˆû‹q@Šbuaì†

@@@@@@@@@@bÙî‡äó@ôäóàí−ó÷ói@•óÙ“Žïq@çbnì†ŠíØ@ôäaŠbîŒa‡äó÷@ônŽïØóî@õŠbØ‰ŽîìaŠ
@@@@@ôäbàóÜ@òìóåm‹Øóî@ônóióàói@òìì†‹Ø11@@@@ôÜb@õ@2006@@@@@bnŽï÷@íØbm@ãýói

ìómòìaŠ†óä@ãýòì@ìòôàŠó Šóä†‹ØóaŠ†@μ@N@@
 
@tOóïš@çbmóØóÕÜ@ôäbØóîŠíØíàóØ@ì@oÐ‹ @ì@ó“ŽïØ@@_@@

@@ãłòì@O@@@@@@@@@@@@@@a‡Žïm@çbïäbØóïØýbš@æäaíni@óØ@çaŠbîŒa‡äó÷@üi@ìbï’@ôÙŽïåŽîí’@ôäìíióä
@Ûòì@çóÙi@ôäa†Šó@ìí“q@ôäbØómbØóÜ@ÚŽïåŽîí’@bî@çò‡i@ãb−ó÷@II@ôåŽîí’

•ŒŠòìMòìóäíiüØ@ìŠüØ@ôÜüè@MäbƒØímŠóq@@çaŠbîŒa‡äó÷@õìbï’@óØ@Ûóîó
oŽïiHH@@@òìónŽïåïiò†@òŠìó @õjå’ûŠ@ôÙŽîŠónäó@õòìóä†‹ØóÜ@õü‚@•óäbàó÷

@@@@çbî@póàíÙy@çóîýóÜ@oŽïiò†@óØ@óîóè@ÛóàüØ@ói@õŠûŒ@ônîíŽïqì
oŽî‹Ùi@μia†@òìóäbØòìa‹ƒÙŽîŠ@N@@

@@
@J@çbmómìì@aì†@@

èói@óîòìóä†‹Ø@Šóói@ãó÷@üi@æîóØò†@çbmŽîŠói@ôbqí@ŠûŒ@üi@æmìóØŠó@õaíï
çbmŽîŠóiN@óäò‡i@ôÙä‹ @‹mbîŒòì@oŽïióè@çbîìbšŠói@ôÜûŠ@çaŠbîŒa‡äó÷@æîŠa†aíïè

çbîü‚@ õŠbï’üè@ ì@ ônäaŒ@ ônb÷@ õòìóä†‹ØŒŠói@ ~@ôÄû‹à@ õóäí¹@ bèòìŠóè
@ì@çbØóïîòŒa‡äó÷@ bàóåi@ì@çbïäbØòŠbØì@”ï÷@óÜ@æi@Ûbq@ì@ ŒüÜ†@ì@ŒŠói@ob÷

@ ôäó@ ì@ çbØóïnäaŒ@ òŠòíŽïqçbïäbØòŠbØì@”ï÷@ ôä‡äaŠóqaŠ@ üi@ æi@ Ûóyóà@~@
bi@ çbáïn“ïä@ ì@ ßó @ õ‡äòìòˆŠói@ âïÜò†@ a‡îbmüØóÜ@@ìíàóè@ ììŠóóÜ

@oŽïi@@òìóïmójîbm@ôØóî‡äòìòˆŠóiN@@
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@ @
ÚŽîŠbîŒa‡äó÷@ôn’ó @õóäaˆûŠ@ @

Ší’bi@ñbîŠüØ@üi@ @
@ @

@ @
@ @
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@ J@ŠbîŒa‡äó÷@ ŽîŠói@ ôÙŽïn’ó @ õóäaˆûŠ@ óîa‡nò†ŠóióÜ@ õómóibi@ ãó÷
@I@ÒîŠó’@|Üb–@Šòíäó÷H@õòìbà@óÜ@óØ@ò6@O@11@O@@bm18@O@11@O@2006@

@Žßó óÜ@òìa†@ôàb−ó÷@Ší’bi@ñbîŠüØ@ômłìì@üi@I17@H@@ôn“ @õŠóiòíŽîŠói
Šaíš@óÜ@a†‹m@a‡ïnäaŒ@ôÙŽïÜí‚@õòíŽïš@N@ @
Šòíäó÷@ ÛbØ@@ òìì†‹Ø@ Šbàüm@ ôäbØóïåïjŽïm@ ì@ wäŠó@ õ†Šììói@ ŠûŒ@ì

@òìì†‹Ø@çbn†ŠíØ@ôäbïmłììbè@ ì@póàíÙy@üi@ô“îìb−í @õŒbïå“Žïq
@ìíàóè@ ôä†‹i@ ”Žïq@ ìòŠói@ ì@ æmìóÙ“Žïq@ ì@ æîŠü @ ônóióà@ ói

@ôäbØòŠaíi@IŠŒbi@ì@õŒbó“ïq@ì@õŠìíib÷@ì@póàíÙy@ì@ òŠa‡ï÷@ì@ôäb 
@ì@ônìŠ‡äóm@ì@ç‡åŽîí‚@ì@õŠaŒí @póà‚@NNN@‡nè@N@ @

Ø@ ômłóèˆûŠ@ ónŽîìóØò†@ Ší’bi@ @ õbîŠüØï@õòŠbàˆ@ òìbïb÷@ õŠòí“
@ôäaín“ïäa†@I48324000@H@çüïÝà@õóØòŠbq@ì@‘óØ@@Içìì@H@ôäbàŒì

ôòŠI@õŠüØ@H@õóØòŠóiììŠ@ I99274000ó’ü Šaíš@‹móàüÝïØ@Hóî@
ì@èa†b@õóäłb@ôm@I931ýû†@Š@@H@ìü‚óiŠóî@ô@I@@1948N@H@@ @
@J@òíïåïi@çbïnäaŒ@ôn’ó @óØ@çaŠbîŒa‡äó÷@ìíàóè@óÜ@æîŠbØaìa†@òìò‹ŽïÜ

@õóäaˆûŠ@ì@óäbº†@ì@wäŠó@õ†Šìì@ói@òíŽï’@çbàóèói@płìì@õòìòŠò†@óÜ
@ônóióà@ói@òìóåîóÙi@õì⁄i@õòìó÷@üi@oŽî‹Žïåi@üi@çbºü‚@õóØón’ó 

íàŒó÷@ói@çìíi@bå’b÷@ì@æm‹ òì@†ìíì@çbmłìì@ôäì@óÜ@bïäì†@ôäýó @
’ó @ì@æmìóÙ“Žïq@a‡äbïä‡äóN@@ @

@ @
@ @
@ @
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@ @
@ @

@ôäbnŠb’@õŠbîŒa‡äó÷@ @
ÒîŠó’@|Üb–@Šòíäó÷@ @

õŠóiòíŽîŠóiòìóä†‹Ùäa†òìb÷@ôn“ @@ç†‹ÙŽïuón“ïä@ì@ @
@ @

J@ @J@ @J@ @J@ @
I@ì@bîŠüØNNNNNç†‹Øó’ó @ì@ômóàbèóä@ì@ç†‹Ø a†H@ @

@@
@ Ší’bi@õbîŠüØ~@ bïb÷@ôäbØómłìì@óÜ@ óÙŽïØóî@ ~ìó÷płóèˆûŠ@õŠóq@ N@Ûòì@óáŽï÷
@ôàíÙy@õ‡ÐòìIÚŽïáïmH@óØI18@ H@ómòŠaŒòì@óÜ@æîìíi@ôn“ @õŠóiòíŽîŠói@ ò†ˆóè

@ ôäaˆûŠ@ óÜ@ çbn†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ômóàíÙy@ ôäbØbïubïu6O11O2006@üi@
18O11O2006@ói@æîíiìíš@õŠíib÷@ôäa‡Žïqó’ó @ôÙŽïÜí‚@üi@æîìíi@ómłìì@ãóÜ@

@õìa‹ƒÙŽîŠ@çóîýóÜ@pòíÈò†koica@(Korea International Cooperation 

Agency)@ óØóÜí‚@ õìbä@ ómaì@(Economic Development Strategy 

for Erbil , Iraq)ìíi@N@@
@õˆûŠ6O11O2006@@Ší’bi@õbîŠüØ@ôn‚ónîbq@ßüøï@óåïn“îó @ó¿ó’ìì†@@~
@õˆûŠ7O11O2006@õbåïi@óÜ@ó¿ó’f@ICTC/ Koica@( International 

Cooperation Training Center)@@
@ ‹Žïà‰mbØ9M12@ ûŠòíïä@”Žïq@@ ~@ òŠbàˆ@ ôä‡åŽîí‚@ ôÜüè@ óÜ218@ôÙŽïáÝïÐ@ ói@

@õŠüØ@¶ó @ ì@ bîŠüØ@ ói@pòŠbió@fåîa†@ çbïØóïõŠbïäaŒ@ ‡äóš@ônåŽïàíïØû†~@ì
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@ì@õŠbÙÜìbØ@ ìó÷@ ì@ bîŠüØ@ Šó@ üi@μš@ ì@ çbibî@ ôäbØó’‹Žïè@ ì@ çbØóä†‹Ø a†
÷@ôàb−ó÷@ óÜ@ òìímbè@ a‡äbîŠóói@õóäbïmóàbèóä@ôîbmüØ@ bmóè@ óïõìa‹Ø a†@ ìó

@ôÜbóÜ@ ãòìì†@ôäbéïu@ôäóu1945~@@õü‚ìbä@õŠó’@ôbi@ çb’bqI3H@f
@çbîü‚@õóÜb1950M1953@æŽîŒónÜ†@ôÙŽïmbòŠbØ@ì@Ûóïõmóàbèóä@”ïàó÷@óØ@

@õŠüØ@¶ó @üi@òìíi~@õbîŠüØ@ìì†Šóè@ôäìíi@oìŠ†@ì@Šó’@ôä‡äbnòì@çb’bq
@ŠíØbi@ì@Ší’bi~Šaˆóè@ì@õÔóÐ@ì@çbîˆ@üi@çbïäa‡Üìóè@ì@çbïäbØóïõmóàbèóä@ì@õ

ä†‹ØŒŠóÔ@ìòŠbq@ômóïäíšóÝçbØóïõäbïi@ómłìì@@@ça‡Üìóè@ì@çbØóïõäbïi@óÙäbi@@ì
@ôäa†Šìò†@ ìòìóäíiüØ@ ì@ çbîü‚@ ôäbØóØí›i@ bïäbràüØ@ ói@ ça‡ïä‹ @ üi

@çbîóØómóàíÙy~@òìa†@çbïÜìóè@póÝÝïà@ói@ì@póàíÙy@ói@çbïØóîý@ìíàóèói@ómaì
@çüšçóÙi@ó’ó @ì@oŽïi@çbîŠb ŒŠ@óäa‹îóÔ@ìóÜN@@

@@@õòìbà@ãóÜ@ŠóèI3@H@a†ò‹Žïà‰mbØ@f@~ÚŽîŠüïÐû‹q@@@õìbäóiKim@ôbi@
@@õbmòŠóI@@fi@ì@ÒÜó÷H@@@@@@@@@@@@æî†‹Ø@‹ŽïÐ@õó’ìì@ì@oïq@‡äóš@ì@æî†‹Ø@üi@õŠüØ@õ~@óÜ

@ìíi@ãóØ@ŠûŒ@óîóäaì@ãó÷@õòìbà@a‡ïnaŠN@@
@@@@@@ÚŽïÝïÜò†@ÿó óÜ@ûŠòíïä@•bq@ˆûŠ@çbàóè@Šóè@çb’bq(Guide)@@Þîì@õìbäói@

(Will)@@@@çb’bq@ì@æîaŠó @a†Šb’@ìbäói@(under ground)@õŠóÐò‡äóàó’ói@
@@õŠbiììŠ@Šóiìó÷@üi@ôåî†‹i@a‹Žï‚Içbè@H@ìòŠa‡ï÷@ômòŠaŒòì@üiôáØíy@ôÝ«@

(MOGAHA)@(Ministry of Government Administration and 
Home Affair)~@@@ôÜüè@óåîìíš@ómòŠaŒòì@ãóÜ(Innovation)@@Ëa‡jï÷~@ŠûŒ

@ì@ôuüÜóåØóm@ôn’ó÷ímìóÙ“Žïq@ôäûÙÜì@æîa†@çb“ïq@çbîN@@fqói@çb’bq
†‹Ø@çb¹bØóØŠbq@ìŠb’@ìbä@õ‹m@ôÙŽïn’ó N@@

8O11O2006@ó¿ó’Šaíš@OßüøïO@õbåïi(ICTC) Koica@@‹Žïà‰mbØ9M12@
@ûŠòíïä@”ŽïqN@@

@ãóØóî@õóäaì@–@@@@õŠíib÷@ôäa‡Žïqó’ó @ômóïvïma@ŠóóÜ@@O@ŠüïÐû‹q
Nam,Sang-Woo@õóØómóibi@ói@pbÙifq@oò†@õòìó÷@”Žïq@~@ôbi

@@@@çbîóØómłìì@Šóüi@μš@ì@çbibî@ôäbØóä†‹Ø a†@ì@†‹Ø@õbîŠüØ@õìì‰Žïà~@ì
@@@çbîü‚ìbä@õŠó’@bèòìŠóèN@@@@@@@@@@ì@õŠíib÷@ôäa‡Žïqó’ó @ôbiói@†‹Ø@ônò†@çb’bq
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@çbïä†‹Øó’ó @ômóïäüš@òì@çbïäbØbïäbràüØ@ôåmìóØŠò†~@óÜ@ç†‹ØŒŠóÔ@•bq
bràüØ@@ïi@óÙäbi@ìbïäb@@@@@@@òìòŠò†@ôäbmłìì@ì@çbØóïõä~@@@@@@†‹Ø@õòìó÷@ôbi@ômójîbmói

@@@@@@@@@@@@@@@æ›i@çbïäbØòŠíØ@óØ@fuŠóàói@ì@òìì†‹Ø@aìb÷ˆûŠ@õbïäbáÜó÷@óÜ@çbîŒŠóÔ@çüš@óØ
@@@@@@Šón@Ûòì@çbï“ïäbØó›Ø@ì@çóÙi@”ï÷@bïäbáÜó÷@óÜI@óš‹¿@H@@óÜ

çóÙi@”ï÷@a‡äbØóäb‚ónó‚@N@@
@@@@@@@‹Ø@ôäbØbïäbràüØ@ôàóèŠói@ôä‹ @ôbi@@@@@@@@@@ì@óäbàóèŠói@ìó÷@õòìòŠò†@óä†Šbä@ì@†

płìì@õŠíib÷@Šóüi@ôä‹ N@@
@@@@@@@@@@@@@@@@ì@@çóÙi@òìóäíiüØ@óäbäbà@óØ@oŽïióè@łbi@ôØóîóä‰ïÜ@ónîíŽïq@ômìì@bèòìŠóè
@@@ìíàóèóÜ@“Žïq@ôäbà@ÿó óÜ@çóÙi@çbîóØómłìì@ôåmìóÙ“Žïq@õ†ŠìaŠói

@@a‡äbØòŠaíi~@@@@@@@@@łbi@ôäbóØ@óÜ@oŽïi@ÚŽïq@•óîóä‰ïÜ@ãó÷@ìIôbï~@@õŠa‡ï÷~@@õŠíib÷
‘bä@ôuüÜóåØóm@ì@‘bä@HpóàíÙy@õłbi@ôäaŠójäbàŠóÐ@óÜ@ómaìN@@

ãòìì†@õóäaì@O@@‹Žïà‰mbØ1:30M4:30@@ûŠòíïä@•bq@OŠüïÐû‹qHan,Sang-

Yun@@@@ô—äóÜói@üi@ôïÜüq@ìbîŠüØ@ômóïvïma@(Balance)@ôäa‡Žïqó’ó 
@@@@@Žïà@ôbi@“Žïq@ôäbØòŠüïÐû‹q@ìbnüàbà@õòíŽï’@çbàóèói@ôáŽîŠóè@õìì‰

@@@õŠó’@bèòìŠóè@ì@μš@ì@çbibî@ôäbØóä†‹Ø a†@ôbi@ì@æî†‹Øüi@õbîŠüØ
@@@@@@@ôäłb@çaíŽïä@óÜ@çbîü‚@õóÜbf@õü‚ìbä1950M1953@@@†‹Ø@@~@@@ôbi@çb’bq

@@@@@@@@@@@ôäłb@çaíŽïä@óÜ@óØ@†‹Ø@õóîòìbà@ìó÷1953M1961~@@@@@ì@‹m@ôäbØóÜb@çb’bq
ì@xbi@ìóšíà@õŠaíi@óÜ@bîŠüØ@ôäa‡Žïqó’ó NNN‡nè@Nà@óÜ@ì@õóäbï

@ôäbØóä†‹Ùbi~@æî†‹Øüi@ôÜbÅnïÐ@ôbi@~@ì@e‹Øó÷@a†óšìbä@ÚŽî‡äóè@óÜ@óØ
@@@@@@@@@@@@@@@@@ç†‹Ø@õŠa‡’ói@ì@ôä†‹Øb’bàóm@üi@æŽî†@płìì@õòìòŠò†@óÜ@Šbïn’ó @bèò‡äóš

ç‹ ó÷ŠòíŽõÜ@ôÙÜóØ@õŠíib÷@ôØóîóòŠóØ@Ûòì@”ïàó÷@óØ@a‡îbïmN@@
ó¿ó’@wåŽïq@O9O11O2006ßüøï@O@õbåïiKoica 

ãóîf@õóäaì@O9M12ûŠòíïä@”Žïq@O@póibi@Z@@óÜ@ôÜbØín“Ø@ôäa‡Žïqó’ó 
bîŠüØO@ŠüïÐû‹qKi Whan@@@

@@@@@ônò†@ŠóóÜ@†‹Ø@õbîŠüØ@ômóàbèóä@õìì‰Žïà@ôÙŽïbi@òíŽï’@çbàóèói
çbîü‚ìbä@õŠó’@ômbòŠbØ@bèòìŠóè@ì@μš@ì@çbibî@ôäbØóä†‹Ø a†N@@
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@@ò‰ŽîŠói@a†@õòˆbàb÷@çb’bq@@õò‰ŽîŠói@çaín“ïäa†@ôäìíi†bîŒ@õ4@Eòì@õò‰ŽîŠ@
@@ói@”ïäaŠbïmíu7@E@@@@@@@ãó÷@çóØó÷@”ï÷@a†@ŽßbØín“Ø@õŠaíi@óÜ@óØ@†‹Ø@ôbi

@bäa†@ãóØ@ôØóîò‰ŽîŠói@ô’óîò‰ŽîŠN@@
@@ôÜb@óÜ@óØ@†‹Ø@õòìó÷@ôbi1962@@òìa‹äa†@ÚŽïïÐü÷@μŽïÝi@çbî@Ûóîò‹÷a†@

@@@äbØò‡äí @ói@ó’ó @çüš@õòìó÷üiï@@@@çbïä†‹Ø@õŠbØìbèói@”îìó÷@çò‡i@çb
ìŠ†@ìíäb‚@õónòŠóØóiŽïqó’ó @õónòŠóØ@ì@ç†‹Ø@o@ôä†‹Ù’bi@ì@@ça‡

@@çbïäbØóàóèŠói@@@@@óØ@a†òìói@õòˆbàb÷@ìI35000@H@@@@@@@@@óÜ@óîóè@‡äí @ŠaŒóè@wåŽïq@ì@ô
a†Ší’bi@õbîŠüØN@@

M@@@@@@@@@@@@@õŠbiìŠbØ@ì@póàíÙy@õòŠa‡ï÷@ômòŠaŒòì@ôäa†Šó@ˆûŠ@çbàóè@õûŠòíïä@•bq@
@ü‚ìbäMOGAHA@@†‹Ø@çbà~@@ôàüéä@óÜI12@H@@ŠóóÜ@fåîa†@çbïØóîóäaì

ybîŠüØ@óÜ@ôÝ«@ôáØíN@@
@@@ôÜbà@ôäa†Šó@çb’bqYooIíîH@†‹Ø@çbàI@@@@@ìíia†@ôjÉ’@ì@çüØ@ôÙŽïØòŠó @óÜ@óØ

@@@@òìóÙŽî†‹ @ói@óØòŠó @ìó÷@oŽïia‹Ø@óäbï–@@òŒbm@ìíšó÷@òìóÜ@ãłói
@@ìíi~@@@@@@@@ôäbØb Šò†@ì@ìíi@ÚîŠbi@ôäbØóäłüØI@@lbjÜa@×†@H@@@@@@@@õb Šò†@Ûòì@ìíi@òíŽïq@õ

çbàü‚@ôäbØóº†óÔH@~ÙŽïØòŠó @ãłóiìíi@æŽîìb‚@ŠûŒ@ôN@@
@@@@@@@@@æîa†@çb“ïq@çbïäbîü‚@õ‡ïÜbÕm@ì@pa†bÈ@ÚŽî‡äóè@eìóÜ~@@@@õòíŽï’@ÛòìI@bšH@@çbåŽïÜ

@@@@@@@@@@@@@@@@@@•óáŽï÷@ì@çbîü‚@õŠüÝÙÜüÐ@ô Šói@ì@Þu@bèòìŠóè@ì@a†óÝÑy@óÜ@ì@õŠa‡äaíïà@üi
@@@@@@@@@@@@ôä†‹Ø@ì@çbmíØ@wä‹i@ômóïäüš@çb’bqì@†‹ØŠóióÜ@çbàóäþu@òŠüu@ìóÜ@a†óÜbà@ìóÜ

aíÜóy@óiN@@
áŽï÷@bèòìŠóè@ãó÷@óI18@H@óóØ~@@@õŠüØ@ôäbàŒ@ì@õïÝäa@ói@çbîü‚@õìbä

@ìíjïíä@~òíïíä@çbàü‚@ôäbØòìbä@ŒóÌbØ@ŠóóÜ@lóØòŠóà@ìó›ÝÐ@ói@•óáŽï÷N@@
M@@ôåîóè@õˆûŠ10O11O2006O@@@
@@ãòŠaíš@õóäaì@O@@@@@bïäbràüØ@ói@ça†ìò‹i@ômóïäüš@ì@õŒbó“ïq@ôäa‡Žïqó’ó 

@a†bîŠüØ@óÜ@çbØóïõ‡äòìbä@ãbà@ì@Ûí›i@NÐû‹q@Šüï@OBAEK, Nak-Ki@@@
M@@‹Žïà‰mbØ9M12@ûŠòíïä@@O@@òíŽï’@çbàóèói~@@•òŠüïÐû‹q@ãó÷~@ôbi

@@@@@@@õŠó’@bèòìŠóè@ì@òìóåïš@ì@çbibî@çóîýóÜ@æî†‹Øüi@õbîŠüØ@ôä†‹Ø a†
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@çbîü‚@õü‚ìbäN@ôäbØóïõ‡äòìbä@ãbà@ì@çbØóØí›i@bïäbràüØ@ôbi@çb’bq
@@@@@@@@@òìì†‹Ø@çbîó’ó @çüš@ì@çìíi@oìŠ†@çüš@æî†‹ØüiN@bi@@@õŠíib÷@ôäa‹îóÔ@ô

@ôÜb1988æî†‹Øüi@õbîŠüØ@õ@N@@
@@@@@@@@@@@@çbØóïõäbïi@óÙäbi@óÜ@ì@@çbØóïõäbïi@bïäbràüØ@óÜ@òìì†‹Ø@çbîŒŠóÔ@çüš@bèòìŠóè

çbîbnŽï÷@õómóÜby@ãó÷@ómóäín“îó @bm@çbïmłì@ôä†‹Øó’ó @üiN@@
@@ãóvåŽïq@õóäaìO@@@@@õûŠòíïä@•bq10O11O2006~@@ôåîóèO@@@‹Žïà‰mbØ1:30M@4:30@

íy@ôäa‡Žïqó’ó çaŠójäbàŠóÐ@ì@ôÝ«@ôáØN@@
ŠüïÐû‹qOKim,Pan-Sunk@@@@
@óbi@ãó÷~@ìíi@Âä‹ ŠûŒ@ôÙŽïbi~@óïõš@póàíÙy@ómaì~m@æî‹mòŒbmÉ@ôÑî‹
@póàíÙy(Multi- Stakeholder) @ôä‡à@õóà‡‚@ôäíäbÔ@ì@~@ônb÷ì

@ói@ôäaŠójäbàŠóÐI9Hbäa†@óÝqN@@
õóÝqI1H@@@@@@@@@@@@@@õóÝq@õìbä@óàó÷@óØ@çbïäbØò‹Žïu@ì@çbØò‹îŒòì@üi@Ûóî@ôb÷ŠI@@õóÝq

ôbï@H~@@‹m@ôäbïmłìbè@üi@bäa†@ônŽîŠójäbàŠóÐ@õ‹m@ôäbØóÝq@ôÔbi~@ômìì@ì
@@@@@@@@õóÝq@óÜ@”ïä‡äaŠŒóàa†@üi@bèòìŠóè@ì@óîòìóä†‹ÙïÔbm@ói@ç‡äaŠŒóàa†

Šaí‚I@6Hôîò†bàb÷@ô’ó’I†‹Øó÷@ôbi@ÛòìHŠójäbàŠóÐ@Ûòì@oŽîŠŒóàbäa†@N@@
@@@@@@@@@Ôbm@ói@Šóè@”ïäaŠójäbàŠóÐ@õòìóä†‹ØŒŠói@óÝq@bèòìŠóè@@@@@pòŠbió@ì@óîòìóä†‹Ùï

@@@çbåŽïèaŠ@¶í‚@ói@@@~@@@ôäaŒ@ônîíŽïq@ói@ŠûŒ~@@@@ìíàóè@bîŠüØ@óÜ@ômìì
@@@ôàíÙy@ôÙŽîŠójäbàŠóÐ36@@@@@@@@@@@@@@@ômŠóØ@ói@pòŠbió@ì@oŽïåïji@ßí‚@oŽïió÷@pbÈó@

@@@@@@@@@@óäłb@çbïäbØòŠójäbàŠóÐ@oŽïió÷@çbØóïÝèó÷@bïäbràüØ@ómaì@pójîbm160@@@pbÈó@
æåïji@ßí‚@N@@

@ŽîŠói@õóÝq@ói@pòŠbió@@@üi@óîòìóä†‹ÙïÔbm@ói@a‡ÙŽïmòŠaŒòì@óÜ@ôn“ @õŠóiòí
óÐ@@@@@@@óØ@‹m@ôÙŽïmòŠaŒòì@óÜ@ÚŽîŠójäbàŠóÐ@çbî@ómòŠaŒòì@ìó÷@õ†í‚@ôäaŠójäbàŠ

@pbÙi@õŠa‡’ói@a†óîòìóä†‹ÙïÔbm@ìóÜ@oŽîìóïiN@@
ó¿ó’@O11O11O2006ìí“q@@@

@ó¿ó’@Ûóî@O12O11O2006@a†@ßüøï@õŠb’@ìbäói@çaŠó @@IóàbäŠói@ÛòìH@@
@@æŽîí’@ãóØóî@Z@@@ßüøï@ôuŠíi@ôäa†Šó@~@@@@ìíàóè@òìóuŠíi@ãó÷@ŠóóÜ@óØ
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@ìíi@Šbî†@òíŽïÜ@õóØòŠb’@~@@òíŽïÜ@çbàóØòŠb’@õb’bàóm@óØ@õóàüéä@ìóÜ
@@†‹Øó÷~@@@@@@@@@@@@@@@@@ì@ó’í’@õìíàóè@òì@a†óØóuŠíi@õŠìò†@Šaíšói@ìíi@çaìa‹Ð@ôÙŽîìòŠaŠ

@@@@@@@‹íä@çbéïu@ôäbmłì@ìíàóè@õónaŠb÷@ì@ìíi@óîbqìíia@@μíä@ÿó óÜ@@@@ìó÷@õŠìì†@
@ói@óåŽîí’IpaàüÝïØNH@@

æŽîí’@ãòìì†Z@@Ûbq@ÚÝà@ôäbØóÙ’üØ@üi@æîìíš(Gyeonbok Palace)@@@ÚŽïq@óØ
@@áÉm@ãłói@çüØ@ì@òŠìó @òŠìó @ôÙŽïÙ’üØ@‡äóš@óÜ@ìíjmbè

@òìòíia‹Ø~@üi@òìóîaŠó ó÷@õóØòìì‰Žïà1500ÿb@N@@
@@æŽîí’@ãóîfZ@üäb’@Z@@@@õìbä@ói@†‹Ø@çbáØóîŠó üäb’@ôäa†Šó(Cookin)@

@ôä†‹ÙnìŠ†@”îìó÷Iôš@âïØHìíiN@@
@‹Žïà‰mbØ@bmóè@û‹àó÷@õóäbäa†Šó@ì@o’ó @ãó÷I5H@‡äbîb‚@õòŠaíŽï÷@ôvåŽïqN@@

@ó¿ó’ìì†13O11O2006@Field Trip (Day I)Z@@@
@@@@@@@õŠb’@üi@æîíš@òìóÜüøï@õŠb’@óÜDaejeon@@@@™bq@ói@~@@@@@@õŠb’óÜ@æŽîí’@ãóØóî

@çí°a†~@@óåïÜüÙŽïÜ@õbäbºóq@õ‡äójÜóà@üi@æîíš@ôäbb÷@õòì
bîŠüØ(KARI)(Korea Aerospace Research Institute) @@@ôåŽîí’@ò‹Žï÷@

@@ìíi@ôäbb÷@õŠbiìŠbØ@ì@oîýómó@ôä†‹ÙnìŠ†~@@çbïåmbè‹Žï‚ói@a‡“ïq@óÜ
@@@@@@@õó’b’@ŠóóÜ@ì@òìóÙŽïÜüè@óåîíš@ì@æî†‹ØIoîýómó@H@@çb’bq@ì@æîa†@ôäb“ïq

@óš@òìóäbØòìòŠaŠ@óÜ@a†óØò‡äójÜóà@ìbäói@æîaŠó @@óØ@æîa†@çb“ïq@çbïÙŽïÜüè@‡ä
a‹Øó÷@bïm@ônîýómó@ônŽïm@ìòìóåïÜüÙŽïÜ@ôåŽîí’N@@

@çb’bq~@Žßüè@ônï@üi@æîìíš@ûŠòíïä@•bq(City Hall)@@@ì@ÚŽïÜüè@‡äóš@eìóÜ@
@@@@ìíi@bïm@ôä‡åŽîí‚@¶üè~@@@@@@@ì@pójîbm@õóäaì@óØ@ôibmíÔ@óÜ@ìíi@‹qôÐbša@ì@

@@bà@bèò‡äóš@ôn’ŠóqŠóói@‡åŽîí‚ó÷@çbîòìóåïÜüÙŽïÜ@õŠüïÐû‹q@ì@bnüà
@@òŠb’@ìó÷@õüÙäaŒ~@õóäaì@•óáŽï÷I6H@@@õ‹Žïà‰mbØ@óÜ@‡åŽîí‚@ò‹ŽïÜ@çb¿ó’ó’

2:40@–@5:00@@@@@@@@@@@@òŠb’@ìó÷@õüÙäaŒ@õŠüïÐû‹q@çóîýóÜ@òŠaíŽï÷@õ@@~@@ŠüïÐû‹q@O
@âïØ~çóè~μà~Kim,Hun – Min@O@õüÙäaŒ@óÜ@ìíi@bnüàbà 

@(Ewha Woman's University)N@@
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óØómóibi@Z@ôÝ«@ômóàíÙy@@@@ìíi@ôàüäümü÷@ôáÙy@ì@Ëa‡ia@ì@~@ŠûŒ@ôÙŽïmóibi
@ìíi@†íói@ìŽïqói~@@ôáØíy@çüš@óØ@òìò†‹Øó÷@òìó÷@ŠóóÜ@õïØŠóm@‹mbîŒ

‡äòìbä@@@@@ì@Šb’@ì@âŽîŠóè@üi@e ó÷Šòì@płóò†@ì@òìóåîóØó÷@ãóØ@@çbØóÙšûŠb’~@
@@@@@a‡äbØóÙšûŠb’@ìŠb’@Šóói@æî†‹Øó÷@üi@õóu†íi@ôä†‹Ù’óia†@ôbi@bèòìŠóè

äa†@õfqói@@óäaŠb’@ìó÷@ônîìa‡Žïq@ì@çaín“ïN@@õŠb’@ìòŠói@çb’bq
IüvåîíuHeŠ@óåïmìóØ@N@@
@@

@@
@@

@ãóîf14O11O2006@Field Trip (Day)@Z@@
@@@@@@@@@@@@@@@@ÞŽïmí÷@óÜ@üvåîíu@õŠb’@óåïn“îó @õòìó÷@•bqHilton@@@@æîŒóia†@N@@û‹àó÷

@@@õŠb’@üi@æîíš@òìóØóÝŽïmí÷@óÜ (Ulsan)~@@@@õŠb’óÜ@a†@çbàý@bŽîŠ@óÜ@ãłói
(Pohang)@bî@@@@@@@@@õŒb“ïq@õŠb’@μŽïÝi@ç~@@@@@@@@æîìíš@Âäüèüq@õŠb’óÜ@a‡“Žïq@óÜ

@üi(Posco)@(Pohang Steel Construction Organization)@
I@@Âäüèüq@óÜ@æb÷@ôä†‹ÙnìŠ†@õìa‹ƒÙŽîŠ@H~@@@béäóm@Ûóä@óåŽîí’@ãó÷

@@@@@@æb÷@ôä†‹ÙnìŠ†@üi@ìíi@ÚŽîŠb’@íÙÜói@ìíi@ÛóîbïäbràüØ~@çbîü‚
@bîŠüØ~@@@çbïåb÷@õìb‚@õónòŠóØ@@@@ì@bïÜaa@ì@ÞîŒaŠói@óÜ@íÙÜói@óïõä

@@@ç‹Ùîó÷@çbn‡åè~@@@@@@æîaŠó ó÷@a†óØbïäbràüØ@ìbäói@™bq@ói~@@@@@ìó÷@çüš@óØ@çbáïåïi
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@@@@bèòìŠóè@ì@òìì†‹Ø@Ûün@çbîòìb‚@ónòŠóØI@ÛíØ@ôázÐH@@ì@òìì†‹Ø@Ûün
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óØ@õóäbåŽîí’@ìó÷@üi@òìóäŽîí ó÷@òìb‚@ónòŠóØ@ìó÷@çüš@óØ@æîa†@çbïäb“ïq

@@@æb÷@ói@çóÙîó÷;@@@ôÜb@óîó ŠbØ@ãó÷@1968@òì@òìaŠŒóàa†@I18000H@ò†ˆóè
@@@@óîóè@õŠbÙŽî‹Ø@ìŠójäbàŠóÐ@ŠaŒóèN@@@@@@õŠb’@üi@μn“îûŠ@ûŠòíïä@•bq@çb’bq

(Ulsan)@@@@a‡äíïè@õbïäbràüØ@ôäa†Šó@eìóÜ@(Hyundai)@@@@@@óîó ŠbØ@ãó÷@óØ@†‹Ø@
@ôÜb1967@ì@@òìaŠŒóàa†@I34000@H@õŠbÙŽî‹Ø@ìŠójäbàŠóÐ@ŠaŒóè@Šaíš@ì@ô
@óîóè~@óäaˆûŠI5600H@@@@@Ûí›i@õòŠbîó@†ó’ó’@ìŠaŒóè@wåŽïqIŠüuìaŠüu@H

@@@@@@@@@@@@@@@‹m@ôäbmłìì@üi@òìóäŽîíîó÷@Šüqbq@ói@a‡mbØ@çbàóèóÜ@ì@pbØó÷@oìŠ†N@@@çb’bq
@@@Šüqbq@ôä†‹ÙnìŠ†@õó ŠbØ@üi@æîìíš~@@@ìíi@õa‡äíïè@Šóè@”ïàó÷~@óäłb

I70H@pbØó÷@oìŠ†@Šüqbq@bnÐóy~îüu@õŠb’@üi@òìóåîaŠó @õóØòŠaíŽï÷@ívåN@@
@ó¿ó’Šaíš15O11O2006@Field Trip (Day   III)Z@@@

@ívåîíu@õŠb’@OçínÝïè@Þïmí÷@@
@@@@@@çbØóî†íi@õbnŠóq@ôäa†Šó@üi@æîìíš~@@@@@òìóäbØóäb£bmíÔ@õóiŠûŒ@óÜ@òˆûŠ@ìó÷

@ômóïäüš@ìóîbnŠóq@ìói@æibå’b÷@õòìó÷üi@ìíibåïè@çbïibmíÔôíÕ @ôåî†@N@@
@@@ôäa†Šó@üi@æîíš@çb’bq(King Dome)iíÔ@@ÚÝà@õóI@ÚÝà@õ‹ióÔ@H@óÜ@ì

@@òìóÙÝà@õ‹ióÔ@õ†‹ @o“ïäóm~@@@Šóè@bn“Žïè@ìa‹ÙnìŠ†@õ‹m@ôÙŽî†‹ @‡äóš
@@ìíia‹Øóä@õŠbØ@oò†@ìíibà~@@ôä†‹Øa‹Ù’b÷@õaì†ói@çaŠó @pìì@çbîó÷

@ìímbèa†@õòìóä@üi@òìbäa†@çbà‹m@õóäa†‹ @ãó÷@‹Žîˆ@ôäbØóïõåŽïéäN@@
@@ó @òŠaíŽï÷@õý@óäa†Šó@ì@pòŠbîŒ@ìì†@ãó÷@õaì†@@o‚ónîbq@üi@òìóåîaŠ

Ißüøï@H~@õˆûŠ@f@òŠüu@ãóiField Trip@ìíi@ìaìóm@N@@

@@
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@ó¿ó’@wåŽïq16O11O2006@ßüøï@@@
@õóäaìI7@O@H@‹Žïà‰mbØ9M12@ûŠòíïä@õ@@O@ŠüïÐû‹qLEE , Maa-nee 

Dankok University  
Local Finance of Korea@@

@ìíi@bîŠüØ@ôÝ«@ôÝîí¸@ŠóóÜ@óØómóibiZ@@
@‚@õó−óq@‹mbîŒ@@@ììb‚@õónòŠóØ@ì@ôîû‹à@õóîbàŠó@ôÜb‚@Šó@ón

@@ôn’ì‹@~@@@@@@@@@@@@@@óîbàŠó@”îìó÷@ça‡Žïqó’ó @ì@æmìóÙ“Žïq@üi@Âä‹ @ôÙŽîŠbØüè@ì
@@@a†@ôîû‹à@õŽïè@ÿó óÜ@ìíi@~@@@@¶í‚@ìò†ŠòìŠóq@ôä‹ @óÜ@ôbi@bèòìŠóè@ì

@†‹Ø@çbåŽïèaŠ@~@ói@ça†@ôä‹ @óÜ@ôbi@płìì@ôäa‡Žïqó’ó @üi@bèòìŠóè@ì
è@ì@çbØò‡äí @@@@Ûòì@ç†‹ÙnìŠ†@ìíäb‚@õónòŠóØ@ói@çbïä†‹Ø@õŠbØìb

@†‹Øó÷@Ša†@ì@o“‚@ìünäóáïšN@@
@@

@@
@@

@@@@@@@õŠbØìbè@ì@çbØòŠìì†@óšìbä@õìa‹ƒÙŽîŠ@ôäa†Šó@ûŠòíïä@•bq@@çb’bq
@†‹Ø@çbáïÜbØín“Ø(korea Rural  Community & Agriculture 

Cooperation) (KRC)@@@@@@@ŠóóÜ@a‡ÙŽïÜüè@óÜ@ì@æmbè‹Žï‚ói@•bq@”ŽîìóÜ@
’@@@@@@@@@@@‡äóš@†‹Øó÷@ôÜbØín“Ø@ôåmìóÙ“Žïq@ôbi@óØ@ônåŽïàíïØû†@ôÙŽïáÝïÐ@ói@ó’b

@@@@@@@@@@@@@@ìŠa†@fi@ì@òìíi@Šaˆóè@ŠûŒ@çbîóØómłìì@óØ@õòìó÷@ŠóóÜ@fåîa†@çbïØóïõŠbïäaŒ
@@óÜ@òˆûŠ@ãói@çìín“îó @bnŽï÷@ãłói@òìíi@ôÜbØín“Ø@õòˆû‹q@ì@çbnŠa†

@a†@çbåŽïèa†@ì@æmìóÙ“ŽïqN@@
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@ôäa†Šó@çb’bqIÒznàH@çbà@bïm@ôäüØ@ôäbàòŒ@õóåŽîì@e‡äóè@eìóÜ@óØ@†‹Ø
@@ìíi@~ì@ò@@çbî@@μŽïÝi@@@Œ@@@@@@@@@çüš@ì@çìíi@çüš@óØ@a†ó÷@çb“ïq@çbîbîŠüØ@ôäüØ@ôäbàò
Žïq“ímìóÙìçN@@

@ôåîóè17O11O2006@Z@@@ìíi@çbàóØómŠüqaŠ@ôä†‹Ù’óÙ“Žïq@õˆûŠ@~@tì‹ @óØ
a‹Ø@•óÙ“Žïq@òì@ìíi†‹Ø@ò†bàb÷@çb¸ŠüqaŠ@tì‹ N@@

ì@çbàóàbäaì‹i@çb’bq@õìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@p‹ ŠòKoica@@
@ó¿ó’18O11O2006ôîbmüØ@@ói@ßí‚@@óØóäa†Šó@ì@@pbè@@ì@@ìòŠói@çb’bq@

@ßüøï@õóäb‚óØû‹ÐŽíi@òìóåîaŠó @ì@æîìíš@@çbn†ŠíØ@N@@
@@

@@
@@

Ší’bi@õbîŠüØ@üi@çbàóØón’ó @ŠóóÜ@ôåïjŽïm@ì@wäŠóZ@@
1N @@@@@@@ãb“ŽïØaŠ@ô−Šó@‹mbîŒ@õòìó÷~@@@@@@@@fq@çbïŠò†@õóäaŠüïÐû‹q@ìó÷@ìíàóè

@μmìó÷@~@çbîóØómóibiIõŠìíib÷~@ôÜbØín“Ø@~@@@ômóïäüš@çbî@õŒbó“ïq
@óîaíi@âØíyH@@@@õìì‰Žïà@ôbi@ôØó“ŽïqI@bîŠüØH@@@@@@@@@@bèò‡äóš@óØ@æî†‹Øó÷@üi@çbî
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@@@@@@@òìóåïš@ì@çbibî@çóîýóÜ@çìa‹Ø a†@Šbu@~@@@@@@@@@õü‚ìbä@õŠó’@ôbi@çb’bq@ì
I3H@õóÜb@fI1950M1953 (æî†‹Øó÷@üi@çbïäbîü‚@õ@N 

2N @ômóïäüš@ôbi@çüš@óØ@çbîü‚@ôäbØóØí›i@bïäbràüØ@ôä†‹ÙŽïqó’ó 
@@@@@üi@çbØóïõäbïi@ómłìì@ì@çbØóïõäbïi@óÙäbi@óÜ@òìì†‹Ø@õŒŠóÔ@póàíÙy

çbïäbØbïäbràüØ@ì@póàíÙy@ôä†‹Øó’ó N 

3N @@@@óïõä@pìóä@ôäòìb‚@ÚŽïmłìì~@@@ôäóàómí@õó“ŽïØ@ôšóØ
@óïõä~ÚŽïmłìIbîŠüØH@óïõä@æb÷@ôäòìb‚~@Šüîbq@ì@Þïjàímí÷@ôšóØ

oìŠ†@@pbØò†@@~@@@@@ì@çbn‡åè@ì@ÞîŒaŠói@óÜ@æb÷@õìb‚@õónòŠóØ@ì
oŽî‹Øó÷@bïÜaí÷N 

4N @@óïõä@aäbØ@ì@pìóä@ôäòìb‚@ÚŽïmłìì~@@õŠbiòŠbØ@ÚŽïØóÜí‚@üi@ôšóØ
@òìónŽîˆíØbä~@@@@óîbiòŠbØ@õóäaìbšŠó@ãó÷@ôäòìb‚@ìI@õòŒìì

ãümó÷~pa‡Üíà~Šü‚@ôÙ“ïm@õòŒìì@ì@bi@õŽïèNH 

5N @@@@ì@płìì@Âäómói@póàíÙy@‡äóš@@@óîòìóäbán“ïä@~ìó÷ò@@Ûb‚@ômłììbè@•ò‡ä
@@@@@@@@@oŽîìó÷@•ü‚@õü‚@ômóàíÙy@ì@çbán“ïä@ì~@@@@@@@@e‹Ð@o’@ï Šóè@ômłììbè
@@çbØóàbÔó’@ì@ónü’ì@õìòŒ@Šó@óma†bä@~@@ì@Žßü‚@ì@òìbbq@Ša‡äbØì†

@@@@@@@oŽïäóøîa†@a‡îóØóäbØì†@ãò†ŠóióÜ@ì@òìóÙŽïïØ@‡äóš@ómb‚ó÷@õü‚@ôØb’b‚
mbÙi@õì⁄i@Ûóä@eŠ†ó÷@e‹Ð@bmóèa‡äbØóàbÔó’@ìónü’@Šóói@òìóN 

6N @ôÜb@ÚŽîŠójäbàŠóÐ@ìíàóè@Ší’bi@õbîŠüØ@óÜI36H@‹Žïà‰mbØ@•ó’@ì@ô
@@@@@oŽïåïió÷@çbåŽïèaŠ@¶í‚~@@@@@@@@@@ôÜb@pójîbm@ômŠóØ@õŠójäbàŠóÐ@ìI160H@@ì†ó

@oŽïåïió÷@çbåŽïèaŠ@¶í‚@‹Žïà‰mbØ@oó’N 

@Šbïå“ŽïqZ@@
1N @æîŠüi@ôîò†ŠòìŠóq@õóàbäŠói@æîò‡i@ŽßìóèN 

2N Žßìóè@@@@@@@@@@ômójîbm@ói@çb¹bØóÄû‹à@ôÝÕÈ@ôåîŠü @ì@ômóîłóàüØ@õóàbäŠói@æîò‡i@
çb−ó @ì@çła‡åàæîŠüi@@@çbàìì‰Žïà@ói@æîóÙi@çbîbå’b÷@ì@N 

3N @@@@@ŽîŠ@æîò‡i@Žßìóè@ônîìó’ü‚ì@@@@@@@@@@æîóÙi@†bîŒ@a‡äb¹aíŽïä@óÜ@@~@@@@@bîŠüØ@óÜ@Ûòì
óäbàa‹Žïm@ì@wäŠó@õbŽïu@óØ@a†@ÚÜó‚@ìbä@óÜ@çbáïåïiN 
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4N îò‡i@ŽßìóèpbÙi@ó’ó @pójîbm@ômŠóØ@æN 

5N Úäbi@æîò‡i@Žßìóè(Bank)@æîóÙi@õ†bîŒ@ì@oŽïióè@õŠìò†@N 

6N @@@@@@@@ìaìóm@ôîò†bàb÷@ãóØ@ôäý@oŽïi@óäbóØ@ìó÷@üi@ç‡äaŠŒóàa†@æîò‡i@Žßìóè
@oŽïi@òìóä†‹ÙïÔbm@ói@ç‡äaŠŒóàa†@ì@oŽïi†‹ØN 

7N oŽïi@òìóä†‹ÙïÔbm@ói@çaŠójäbàŠóÐ@õòìóä†‹ØŒŠói@óÝq@æîò‡i@ŽßìóèN 

8N i@ŽßìóèoŽîŠ‡i@õŒbó“ïq@ì@õ‹Žî†ìb÷@ì@ŽßbØín“Ø@ôäbØòŠaíi@ói@ó’ó @æîò‡N 

9N @@@@@†bîŒ@çbåï“ä‡äí @ì@çaŠbïmíu@õò‰ŽîŠ@òìóåîóÙii@ì@æîò‡i@Žßìóè
@æîóÙi~@óïä@çbb÷@ôÙŽîŠbØ@•óàó÷@~oŽîìò†@ôØóîýìíàóè@õi@ì@ŽßìóèN 

10N æîò‡i@Žßìóè@@æîóÙi@†bîŒ@çbnŠa†@ìŠa†N 

11N @æîò‡i@Žßìóè@ì@õóu†íiìbàóØómł@@@óšíà@üi@õíàóè@çbàóØómóàíÙy@ì@ç
@@@@@@†‹Ø@çbbi@Ûòì@ómaì@oŽïšóä~@@@@@õòìó÷@üi@pójîbm@ômŠóØ@ói@æîò‡i@ôä‹ 

@@@@@@@@@@@@@òìómbØóä@póàíÙy@ôäbØóäbàŠóÐ@óÜ@ç‡äaŠŒóàa†@óÜ@i@Ûóïmłìbè@ìíàóè@~
@pbÙi@”ï÷@pójîbm@ômŠóØ@óÜ@íÙÜóiN 
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@

@@@‹mbîŒ@óióàói@a‡äbàóØòŠbÄü @õóîòŠbàˆ@ãóÜ
@@@@@@@@ói@ðÙŽîŠbîŒa‡äó÷@ðîaŒòŠb’@óÜ@æm‹ Šòì†ìí@ì@ç‡äbbä
õŠbîŒa‡äó÷@ŽîŠói@ÿó óÜ@çbáåmìóÙŽïqìbš@çìíàŒó÷@

ñŠbØ‰ŽîìaŠðäbnŠb’@@Iæ¼‹Üa‡jÈ@æŽïy@õŠíäHa†@
@õý@õóîòíŽï’@ãói@a‡äb¹bØòŠbï‹q@ðàłòìóÜ@ìa†Œb

i@òìòŠaí‚aì†@çbàüZ@@
@@
@@
@t@Oôäbï@õìbä_@@ @

@ãłòì@O@Žôäb‚@Š†bÔ@æ¼‹Üa‡jÈ@æŽïy@õŠíä@@
@ @
@t@OôåŽîí’@ì@ŠaìŠói@çìíi@Úîa†óÜ_@@ @

@ãłòì@O1@O@7@O@1942@ôäbáŽïÝ@–çbÙŽïäbØ@ôØòŠó @@@
@ @
@@t@O@@@@@@@@@@@@@@ÛóîóŽïš@ì@Žßb@@óÜ@çbmüÙäaŒ@ì@õò†bàb÷@ì@õ‡äòìbä@ì@ôîbmòŠó@ôä‡åŽîí‚@ôäbØóÌbäüÔ

q@òìì†‹Ø@ìaìóm@_@óîóè@a‡îòŒa‡äó÷@ôÙŽîŠaíi@@óÜ@çbnîŠür@ @
@ãłòì@O@ @

@a@O@ôÜb@ôîbmòŠó1956@–@1957@çbÙŽïäbØ@õóäb£bmíÔ@@@
@l@O@ôÜb@çaŠíØ@ôäbáŽïÝ@õ‡äòìbäaì†1963@–@1964@@@
@x@O@Þ–íà@õüÙäaŒ–@ôäbnŠb’@õŠbîŒa‡äó÷@ôvïÜíØ@1968@–@1969@@@
@@
@@
@@
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@@t@O@@@@@@bî@òìa†@çbnàb−ó÷@óØ@μš@óäaˆû‹q@ìó÷@@@@@@@ì@a‡äbnïÑîŒòì@ôäbîˆ@óÜ@òìì†‹Ø@çbnïn’ŠóqŠó@ç
_@ò‹mìímìóØŠó@fq@çaíàóè@óÜ@çbnäbmü‚@õóØóîòˆû‹q@@ @

@ãłòì@O@ @
@a@O@ôÜb@óÜ1969@–@1977@I@Ší§a@ì@×‹ÝÜ@óàbÉÜa@óüà@H@@ôn“ @ômóîaŠóiòíŽîŠói

@çbiìbŽîŠ–@†a‡Íi@@~ @óØ@òìò‡äói@çóîý@óÜ@çìaŠ†@ãb−ó÷@óØ@õóäaˆû‹q@ìó÷@Âä‹
@òìíiZM@@

@a@O@óiíÕÈói@õbŽîŠ@õòˆû‹q–@μÔóäb‚@–@óîŠåà@@O@õ‰ŽîŠ†@ói110@âØ@@@
@l@O@oî‹Ùm@õbŽîŠ@õòˆû‹q–@õ‰ŽîŠ†@ói@ÛíØ‹Ø@120@âØ@@@

@óØ@òìa†@ãb−ó÷@â“î‹m@õòˆû‹q@ÚŽïÜó @òì@Iâïàb— @ì@|à@H@@õóäbîbŽîŠ@ãó÷
@òìì†‹Ø@âÔa‹ŽïÈ@õìŠaí‚@ì@oaŠòìbäZM@@

1@O@íî†@õbŽîŠ@óïäa–@òìb@@@
2@O@@òŠbÌ†@õbŽîŠ–@ôÝàí’@–@óïäbáÉä@@@
3@O@@óuíÝÐ@õbŽîŠ–@óïäbjy@–@@ŠaŒí @ì@o’ó @õŠb’@@@
4@O@@Þîìb«@õbŽîŠ–@óÝy@–@ãóïŽï@õ†‹q@@@
5@O@@ÛíØ‹Ø@õbŽîŠ–@Þ–íà@@@
@l@O@ôÜb@óÜ1977@üi@1992@@@
1@O@@ŽßbàŠí‚@õbŽîŠ–@òŠbïi@–@óÝŽîìóm@@@
2@ O@@ õbŽîŠðîóäŒbib’@@ ôäbáŽïÝ@õŠ@ O@ óÜ@ ãìíi@ ãóéŽï@ô’ói@ õìa‹‹rŽïÜ@ I@õ†‹q

@ bäó@íió÷@õ†‹q@ bm@ ŠóàŒó÷@ Hói@ ãìíi@çb’bqõ‹Žïu@@õŠóiòíŽîŠói@ôàbÔó’óäŒbi@î@ô
@bmóè@ôäbáŽïÝ1983@I@@õ‹÷a‡Üa@ËŠb“Üa@‹î‡à@çìbÉà@H@ôÜb@óÜ@òì1983@üi@1992@

@õìa‹‹rŽïÜ@ói@ãìíi@I@âïàb—m@ì@|à@HmóîaŠóiòíŽîŠói@óÜ@ôäbáŽïÝ@ôäbiìbŽîŠ@ô@@
@óäí¹@üi@òìì†‹Ø@æîaî†@ì@íŽïqììŠ@âïäbáŽïÝ@õŠb’@ôäbØbŽîŠ@õóiŠûŒZM@@

1@O@@ôäbáŽïÝ@ôä†‹Ø@‡îb@ìì†@ói@õbŽîŠ–@ÛíØ‹Ø@@@
2@O@@óuíÝbm@õbŽîŠ–@ünäóáïš@õó ŠbØ@@@
3@O@Übä@õbŽîŠ@ŽîŠbr–@æŽîívåŽïq@@@
4@O@@ómòíŽï‚@õbŽîŠ–@pòìbà@@@
5@O@õbŽîŠ@Ïa†òŠóÔ@–@‹áÈ@‡îŒ@–@ômìóä@@NNN@‹m@õbŽîŠ@ÚŽïÜó @òìN@@
@x@O@ôÜb@óÜ1992@üi@1997@@@



@

@@
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@çóîýóÜ@óØ@†‹Øó÷@ôn’ŠóqŠó@âïäbáŽïÝ@õóšìbä@ôäbØò‡äí @ôäbØbŽîŠ@õóiŠûŒ
@a‹äó÷@a†@üi@õóu†ìíi@òìóäbØòìa‹ƒÙŽîŠN@@

@†@O@ôÜb@óÜ1997@üi@2002@@@
i@çìíša†aì†@ói@ì@çþq@õŠóiòíŽîŠói@òìóä†‹Ø@ça†òìb÷@ì@ßbÍ’ó÷@ômòŠaŒòì@óÜ@ãìíN@@

@ë@O@ôÜb@óÜ2002@üi@31@O@5@O@2006@@@
@ça†òìb÷@ì@ßbÍ’ó÷@ômòŠaŒòì@óÜ@ãìíi@çìíša†aì†@ói@ì@çbäa†@çþq@ôn“ @õŠóiòíŽîŠói

@òìóàbäŠói@ón¬ó÷@æà@óØómòŠaŒòì@ôäþq@õóiŠûŒ@òìóä†‹ØN@@@
@ @
@@@t@O@@@@@äaˆû‹q@ìó÷@çaíŽïäóÜ@çóØò†@†ŠìaŠói@çüš@@@@@ãb−ó÷@æîŠóqaŠ@”Žïq@õó@@@@@@@óÜ@õóäaìó÷@ì@çìaŠ†

_òìóïîòŒa‡äó÷@õììŠ@óÜ@æŽîŠ†ò†@ãb−ó÷@a†bnŽï÷@ @
@ ãłòìO@@@ìóÜ@ ìíi@ ’bi@ ÚŽïÜó @ òìaŠ†@ ãb−ó÷@ óØ@ æîŠóqaŠ@ ”Žïq@ õóäbîbŽîŠ@ ìó÷

@ôÜb@õaì†@bmóè@æîŠóqaŠ@õaì†@õóäbîbŽîŠ2003@õóiŠûŒ@óÙäíš@çbØbŽîŠ@ì@íŽïqìŠ@
üi@ ôåîaî†@ói@ òì@ òìóä†‹Ø@ ŽôuójŽïu@ õŠaíi@ òìíšó÷@ ì@ aŠ†ó÷@ ãb−ó÷@ bvåï÷@ a‹Øó÷@

@ì@ôäbáŽïÝ@õŠb’@ôîóäŒbi@õbŽîŠ@óäí¹@üi@aŠ†ó÷@ãb−ó÷@•bi@õŠbîŒa‡äó÷@ôØóîòíŽï’
@ÛíØ‹Ø@ôäbáŽïÝ@ôä†‹Ø@ ‡îb@ ìì†@ ói@õbŽîŠ@ ~@ói@ çbØbŽîŠ@ æîŠóqaŠ@õaì†@ óÜ@ ãłói

†ó÷óä@ãb−ó÷@õŠbîŒa‡äó÷@ôØóîòíŽï’@aŠN@@
@ @
t@O@íïåïi@óØ@μš@óäbïnäaŒ@óÜí‚@ìó÷_ÚŽïmłìì@@@óÜ@ì@æäbm@ @

@ãłòì@O@O@õˆûŠ@óÜ1@O@6@O@1974@üi@4@O@12@O@1975@ói@bäòŠóÐ@ômłìì@üi@ãìíš@
@a‹mìó÷@ ôŽïq@ õŠbîŒa‡äó÷@ õŠbØ‰ŽîìaŠ@ õbïäbràüØ@ Žßó óÜ@ îŠbq@ õŠb’@ óÜ@ òì@ †bÑï÷

@ Iingrate consulting engineer@ H@ûŒ@ õóÝq@ ói@ôåîaî†@ óÜ@ âàíÝi†@ •bi@ Š
@båŽïè@oò†ói@a‡äbiìbŽîŠN@@

@@
t@O@ôäa†Šó@bîb÷ì†‹Ø@çbnïäbïi@ôäbmłìì_òì@@ @

@ ãłòì@ O@Ûòì@ bqìŠìó÷@ ôäbØómłìì@ ômójîbm@ ói@ òìì†‹Ø@ łìì@ ÚŽïÜó @ ôäa†Šó@ æà
@I@bäòŠóÐ–@bïäbnîŠói@–@bïÐþíÌíî@–@bïØbÐüÝüÙïu@–@çbäíî@@H@bïb÷@ôäbmłìì@òì

@Ûòì@Ií@bîŠ–@çbåiíÜ@–@‹—à@–@oŽîíØ@–@ça‹Žï÷@–@μš@N@H@@
@ @



@

@@
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@t@O_@óïš@ôäbïi@ôäaŠbîŒa‡äó÷@ì@†ŠíØ@ôäaŠbîŒa‡äó÷@çaíŽïä@õŒaìbïu@ @
@ãłòì@O@@@Žßó óÜ@†ŠíØ@ôäaŠbîŒa‡äó÷@ônb÷@çaíŽïä@óÜ@óîóè@ŠûŒ@ôØóïîŒaìbïu

@@@@a‡ïäbïi@ôäaŠbîŒa‡äó÷@~@@@@@@@@@@@@@@@@äíš@†ŠíØ@ôäaŠbîŒa‡äó÷@óÜ@ç‹m@Ûò‹îŒ@ì@Ûýbš@ŠûŒ@çaìó÷@óÙ
@@@@@@@@@@@@@@@@@@çbàü‚@óØ@òìóåîóØó÷@òìóÜ@i@Šóè@óáŽï÷@ãłói@çóØó÷@ônŽîŠbï‹qŠói@ói@oóè@çaìó÷

@@@@æîóØbä@ônŽîìa‹‹rŽïÜ@ói@oóè@òì@æîóÙi@‡äóàóÜìò†@çüš@~@@oŽîìóäbîó÷@çaìó÷
@òìóäaìó›Žïq@ói@óáŽï÷@çóji@”Žïq@ìòŠói@çbîóØómłììN@@

@@
@@
@@

 
@@

@@
J@ @J@ @J@ @J@@

J@ @J@ @J@@
J@ @J@@
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@ @
@ @

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
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@ @

 
@ @

biòŠbØ@õŠbîŒa‡äó÷@ @
biÂÈÈ@îa‡j@ @ @

@ @
1M ÛóîómŠíØZM@ @

@ñìòŒ@ ñòìóäbîˆ@ ì@ çaŠóióÝäbï @ ì@ çbØóÄû‹à@ ðäbîˆ@ ðä‹ @ ñòìbšŠó@ ìb÷@ ñòìóÜ@ óu
@óî~‚íq@ðØóîòìbšŠó@óØ@óîbiòŠbØ@ñòŒì@ðäbåŽïè@ãóèŠói@ñòìbšŠó@†ŠìaŠói@ói@óäaŒŠóè@ì@o

 óÜ@ðä†‹ØŽîì@ìó÷@ŽßóbnØò†@ŠbØ@ðäóàómí@ói@óØ@ñóäbmòŠó@ò††bà@ói@çbïnîíŽïq@ì@çó@çbØóî
Šó@ óîóèìbšŠói@ óäíiŒŠói@ ìó÷@ •òìó÷@ ñaŠòa‡äbéïu@ óÜ@ ðäóàómí@ ð‚‹ä@ ñò@ ~Žîì@ón
îìb÷ûŠbØ@òŠìó @ñóØûi@ói@çbØóIbig idea@@H@@ðàónï@oŽî‹mìò†@ðŽïq@bèòìŠóèòì@@oŽî‹iò†ìbä

Iwater to wire@HØ@oò†@ómaì@òìòìb÷@ñüèói@biòŠbØ@ðmìóN@ @
@ @

@ @
@@@@ @



@

@@
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@ðäbåŽïè@ÚŽïq@üi@a†@ÚŽîŠóiììŠ@ìbäóÜ@ìa‹Ø@çŒó‚@ðÙŽîìb÷@óÜ@óîòŒì@ìó÷@ñbäaím@ñóäaìŠ@óÜ@”îìó÷
@ òìóØòìb÷@ðäíšŠò†@ ñìò‹ŽîŠ@ ñìŠóóÜ@ÛóïîŒŠói@mìóØ@oò†@ üi@ òì@ÛóîóšbîŠò†Iout let H@~

b÷óÜ@ÚŽïmbØn@@ñüèói@‹m@ãä@ðÙŽï@@òìóÙŽïÔóÐóäItunnel@@H@çŒó‚@òìb÷@ñòŒì@p‹ Šòì@çbàòìb÷@ãó÷
@@oŽî‹mìò†@ðŽïq@ÛóîòŒì@üi@oŽîŠü ó÷@óØòìa‹ØIkinetic energy@H@~@òìa‹Ø@çŒó‚@òìb÷@ãó÷@ÚŽïmbØ

@ ñó“îŠ@ óÜ@ oŽîŠ†ó÷IbladesH@@ðØóîòìóäaŠí@ ðäíi@ oìŠ†@ ñüè@ ónŽïió÷@ óØòŒì@ óØóåïiŠüm
@ @ ðÙïäbÙïàImechanical rotationH @biòŠbØ@ μäaímó÷@ òìó’òìóäaŠí@ ãó÷@ ñüèói@ óØóåïiŠüm@ óÜ

@ @ ñbiòŠbØ@ðØóîò‡ïÜíà@ óÜ@ @μåŽïéi@ ãóèŠóiIgenerator@ @ H@óØò‡ïÜòíà@ ñóØòìaŠí@ ó’ói@ÚŽïmbØ
@ðïmbå íà@ ñŠaíi@ ñòìóäaŠí@ ñüèói@ oŽî†@ ãóèói@ biòŠbØ@ óÙäíš@ òìóØóåïiŠüm@ ói@ òìaói

†ói@Šóäóîó @ðÙŽïÝîüØ@ña‰ŽŽîŠ@N@ @
@@@@@@@@ @
2M Žîì@ðäbØóî‡äóà†í@çbØóïîìb÷@ónZM@ @
@@@@@@@@2M1’@ïèói@@óåîˆ@ðäíi@ïq@@ñüè@ónŽïibä@ÛóîòíŽïIóøïjÜa@tíÝm@H@ìó÷@Žßó óÜ@Âäóèbàóè@@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@óØ@óåîˆ@ðäíi@ïq@üi@ñìa‹èòˆ@ñŒb @n“Žïèóä@üi@çò†ó÷@Žßìóè@ñóäaìa‹ƒÙŽîŠ@@ @
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óäbØóïïäóàómí@ónîì@ñón“îìbèŠò†N@ @

@@@@@@@@2M2óîŠbïn’ó @ì@çaíu@ðÙŽïn’ì‹@@@N@ @
2M3@óî@ðbà@ðäbàb@ñòìóä†‹ØüØ@@N@ @
@@@@@@@@2M4@òŒŠói@biòŠbØ@ðäbåŽïè@ãóèŠói@íš@@Iefficiency of generatorH N@ @
@@@@@@@@2M5@ðäíš@Žðm@ñ‹i@béäóm@@Ióï÷a‡jÜa@óÑÝØ@HŠ†@üi@•bq@òŒŠói@ónîì@ì@oóiŠói@ðä†‹Ø@oì@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@pbØò†@oìŠ†@æŽïèŠóiòì@ñò‰ŽîŠ@æî‹mŒŠói@ðäíi@ìaìómN@ @
@@@@@@@@2M6@ðä†‹Ø@ñ‹Žî†ìbš@ì@ñŒb@Ûbš@ì@ç†‹Ø@Žðq@”ï÷@ðäbb÷@@N@ @

@ @
@@@@@@@@@@ @ 

@@@3MŽîì@ôä†‹Ø@oìŠ†@ôäbØóî@ônîìa‡Žïqõìb÷ûŠbØ@@ôØóîónZM@ @
@@@@@1MììŠ@@ii@ÚŽîŠó÷@õòìóä†‹ØüØ@üìb@Icatchments areaH@ @
@@@@@2Mìb−í @ôåŽîí’@@IóïÐa‹Í§a@ÊÔíàHoóiŠói@ôä†‹Ø@oìŠ†@üi@IdamH@ @
@@@@@3M×óÐóä@ôä†‹Ø@oìŠ†@Ipipe line tunnelsH@ @
@@@@@@4MçbØóåïiŠüm@IturbinesH@@@@@@@ @
@@@@@@5@M@õŠó›Øa@ôäbåŽïèŠbØói@ói@çbØb Šò†@@ôàónïÙïÜìŠ‡îbèôN@@ @
@@@@@@6MçbØóïÙïäbÙïàì@ôîbiòŠbØ@ò‹Žïàb÷@Ielectrical and mechanical plants@H@ @
@ @



@

@@
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íØòìZM@ @
@@@@@@@@@@@1MçbØò‡ïÜòíà@@IgeneratorsH@@ @
@@@@@@@@@@@2MŽßbnï°†@õŠóäŠóÄü @@Idigital governorH@ @
@@@@@@@@@@@3MôÙïmbàümü÷@ì@ŽßûäüØ@ôàónï@@Icontrol and automation systemH@ @
@@@@@@@@@@@4Mæ“îónîaÙŽï÷@íõŠb ŽîŠbq@ôàónï@@Iprotection and excitation 

systemH@@@@ @
@@@@@@@@@@@5MçbØòìóä‡åŽîí‚@ôàónï@@Imetering systemH@ @
@@@@@@@@@@@6Mòìóä†‹Ø†Šb@ôàónï@@Icooling systemH@ @
@@@@@@@@@@@7Maìóè@ôàónï@@Iair compressor systemH@ @
@@@@@@@@@@@8MÐíÔ@çbØóÝ çbØòŠò†@ômóàŠbî@ì@Ivalves and auxiliaries H@ @
@@@7Mìb÷@ôäíšŠò†@ôåŽîí’@@Idraft tube and tail raceH 

 
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

@ @
@ @

I@ñìb÷ûŠbØ@ðØóîónîì@ñómbéÙŽïq@õóåŽîì@H@ @
@ @

 @ @
3M Šüm@ðä†Ša‰jÜóèóØóåïiZM 

Ø@ ðbi@ òŠbî†ä†‹Øüóè@ ómaìóØ@ ìb÷@ b÷@ ñŒŠói@ ðä†‹Ø@ oìŠ†@ üi@ a‹Øìb÷@ ñòì@ôä†Ša‰jÜó
åïiŠüm@ñü‚ìónaŠ@ñ‡äòíîóqa†óåï›åi@óÜ@óØóñŒŠóiói@óîóè@òìòìb÷@b÷@@~@•ónóióà@ãó÷@üi@òì

@óîóè@μiŠím@òíŽï’@ìì†ZM@ @



@

@@
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1-Impulse turbine                               2-Reaction turbine@ @
Øóîãó@òíŽï’@èŠói@ñbäaím@ì@oŽî†ŠbØói@‡äòìbä@ìŒŠói@ŠûŒ@ñìb÷@b÷@üi@iòŠbØ@ðäbåŽïè@ãó@ñŠûŒ@ñb

b÷@òì@ìóîóè@ñŒŠói@@@@óÜ@•óØòìb÷õŠíåI@400M900@H‹móàò@ðŽïq@•óØóåïiŠüm@ñŠüu@òì@
@@çünÝïq@@oŽî‹mìò†Ipelton typeH@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ 
Pelton@ @
@ @

 @ãòìì†@òíŽï’@@óîóè@ïiŠüm@ÚŽîŠüu@‡äóš@òì@oŽî†ŠbØói@ãä@ì‡äòìbä@ñìb÷@b÷@üi@ZM@ @
       1-@@Ð@æîbiŠüm@ïäò‹Ifrancis turbine@@H@òìóäbåŽïèŠbØói@ñìŠ@óÜ@óåïiŠüm@òŠüu@ãó÷@@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@óîóè@îŠói@ì@çbq@ðØóîa†ìóà@÷@óÜ@òì@ñìb÷@ñŒŠói@bI15-800@H‹móà@oŽî†ŠbØói@@ @
@@@@@@@@@@@@@@@@iŠûŒ@òìi@ðäbØòíŽï’@ñóŽïqóô@@ØòŒaìbïu@óïîŒŠói@ðäbØónîì@òì@çòíŽï’ìbè@çbI@çbØì†@ì@ @
@@@@@@@@@@@@@@@@çb²‡äóiŠò†@HóîóåïiŠüm@òŠüu@ãó÷@ñóäìí¹@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @@      @@@@@@@@      @@@@@@@@@@@ @
Francis 

  
 2-†@ @æîbiŠüm@ î‹î@I@deriaz turbine(@ãýói@ oŽî†ŠbØói@ ‡äòìbä@ ñìb÷@ b÷@ üi@

bm@ ð“îìb÷@b÷@ æî‹mŒŠói@I180@ H@æîóÙi@ ñ†ŠìaŠói@ Šó ó÷@ óîóè@íš@ æî’bi@ òì@ ò‹móà
@æÝqóØ@ñŠüuóiIkaplan H @ òì@ a†ìb÷@b÷@ @ æî‹mŒŠói@ óÜ@Œ@ @ðmbØóÜ@ bèòìŠóè@†üÜ@ðä†‹Ø@ †bî

@óîóè@ñŽïu@æî’bi@ñŠóóÜN@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @



@

@@
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@ @
Deriaz@ @

 
 

4M æÝqóØ@IKaplan @ H‹åŽïèò†ŠbØói@ ãä@ñìb÷@ñŒŠói@ @b÷üiŽõ@”îŒŠói@b÷@æî‹mŒŠói@
ómb ò†@a†òŠüu@ãóÜI70Hà‹mó@@ñìb÷@ðäíšŠò†@ãýói@@ãä@ñìb÷@ônb÷@üi@ó’bi@ðØóîóäí¹@òì

òŠûŒIlarge discharge@ HaŠói@ Šó ó÷@ òì@ñŠüuói@æîóÙi@ñ†Šìfrancis a‹Žï‚@@@ñóØóî
 óÜ@ ìòŒŠóii@ íš@ Žßói@ a‡ÙŽïmbØóÜ@ a†ŒŠóØóî@ ñŠbØói@ ó@ òŒŠó~a†òŠüu@ ãóÜ@@ðäaŠü 

íš@ðä‡äŠŒóia†@ñüèói@oŽïibä@”îŒŠói@N@@ @
@ @
 

@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
@ @

Kaplan@ @
 
 

J@ @J@ @J@ @J@@
J@ @J@ @J@@
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@@
@@
@@

@@
@@
@@

óïäaŠ@õ‡äóiŠò†@õ†‹q@ @
@õŠaŒí @ì@o’ó @ì@õŠíib÷@ôäa‡Žïqó’ó @üi@Âä‹ @ôÙŽîŠbØüè@ @

@a†óØóšìbä@óÜ@NNN@ @
@@
@@



@

@@
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@@
@@

@@

 @õìòŒ@ õü @ óØ@ óäìíi@ ôäbéïu@ ói@ õbïäì†@ bnŽï÷@ õbïäì†@ óîa‹Ù’b÷
@õbïäì†@ óÜ@ òŒaìbïu@ ŠûŒ@ óØ@ Ûí›i@ ô‚Šóšìbè@ ôÙŽî‡äí @ ómû†‹Ø

@ ìì†ŠíiaŠ@ ôäbØóàò†Šó@ NN@ ói@ óÙäíšì@ çbåŽïèa†@ õüè@õbîˆüÜóåØóm@
ØòìímìóÙ“Žïq@ ì@ ŠóåŽïèŠíŠó@óÜ@ a‡ä†‹Ø@ õ‡äòíîóq@ õŠaíi@ óÜ@ òìóäb

@a‡mŠíØ@ ì@ ãóØ@ ôØóîòìbà@ óÜ@ òìónŽïäŠónäó÷@ õŠüm@ ì@ ŠómíïràüØ@ õóŽîŠ
@oŽîiŠòì@òìbïäì†@õóŽïu@æî‹mŠìì†@óÜ@õŠbïäaŒ@æî‹mŠûŒ@oŽî‹äaímò†@NN

óîòíŽï’@ ãói@@ì@Ûí›i@ ŠûŒ@ çaŠbu@õóØòŠüq@ ì@ çbq@ ì@oò†@ òŠì†@ bïäì†
@òìómüi@ÚîäN@@
÷@ a†bnŽï÷@ óÜäbØòŠbØüè@ óÜ@ æ’ójŽïi@ óØ@õóäbîbÜóàüØ@ ì@płìì@ ìóô@ì@

@@óÜ@òìóånaí @ì@ç†‹Ø@õ‡äòíîóq@I@‹ŽïÐû‡äóàó’@ì@óäb‚óØû‹Ð@ì@óØû‹Ð
@ ì@ çbØóäbi@ ì@ óŽîŠ@ ì@ †‹q@ õŠüm@ ì@μåb÷@ ôÝŽïè@ ì@ NNN@ ‡nè@ H@ói@ aìó÷

@õbïäì†@ óÜ@ æŽî‹äò†a†@ ìa‹ia†@ ì@ Šaˆóè@ ì@ ìímìóØaì†@ ôØóîbÜóàüØ
ìímìóÙ“ŽïqN@@@

@ì@ç‡äbîó @ì@òìóånaí @ôäbØòŠbØüè@òíŽï’@çbàóè@ói@a‡“ïäbn†ŠíØ@óÜ
@çbïä‹ @çbàóè@ç†‹Ø@õ‡äòíîóq@óîóè@~ìb‚b’@ôÙŽïmłìì@çbn†ŠíØ@óî

@a†óŽïu@ ŠûŒ@ óÜ@ óØ@ óîa‡Žïm@ õŠûŒ@ õŠbiìŠ@ ì@ ãóš@ ì@ Žßû†@ ì@ íï’@ ì
@çbØòŒaìbïu@óšìbä@ôä‡äbîó @üi@pbØò†@†‹q@ôä†‹Ø@oìŠ†@ói@oîíŽïq

Øóîói@õòŠìó @õŠbØ@õü‚@üi@•óàó÷@óØ@üšímbè@ôä†‹Ø@çbb÷@üi@òìó
@ì@o’ó @ì@ôäb ŠŒbi@ì@ômóîłóàüØ@ì@õŠíib÷@ôäbØòŠaíi@ŠóóÜ@oŽïiò†

@ì@ŠaŒí @NNN@‡nèN@@
@ óäbä‹ @ òˆû‹q@ ìóÜ@ óÙŽïØóî@ •óïäaŠ@ õ‡äóiŠò†@ õ†‹q@ ~@ônóióàói

b÷@çbáÙŽîŠbï‹q@‡äóš@óîòˆû‹q@ìó÷@ŠóóÜ@ÚŽîˆbmŠürîŠ@ôäa†Œb@õónaŠ
@ ŽîŠói@ ôäbnŠb’@õŠbîŒa‡äó÷@ IŠ@póîa‡ïè@ âî‹ÙÜa‡jÈ@ ‡ï’ò@ H@ †‹Ø@óØ

@ôàłòì@ óîòíŽï’@ ãói@ ô“îŽîŠói@ ì@ óîóØòˆû‹q@ õŠbïn’ŠóqŠó
òìóåîa†Z@@M@ 
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@@

@@
@õŠbîŒa‡äó÷@ôäbnŠb’@@

@âî‹ÙÜa‡jÈ@‡ï’Š@póîa‡ïè@@
]]]]]]]]]]]]]]]]@@

@t@O@óïš@óØòˆû‹q@õìbä_@ @
@ãłòì@OiŠò†@õ†‹q@õòˆû‹q@óïäaŠ@õ‡äóN@ @
@t@OÜ@óîòˆû‹q@ãó÷_oŽî‹Øò†@ŽðuójŽïu@ŽôØ@ôØŠó÷@Šóó@ @

@ãłòì@O@ÛŠó÷@ŠóóÜ@óîòˆû‹q@ãó÷@ì@õóu†ìíi@I@çbn†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@Hçóîý@óÜ@ì@
Žïu@ òìóî@ ôØŠím@ õŠíäü÷@ õbïäbràüØ@ômóîaŠóiòíŽîŠói@ ôn’ŠóqŠóói@ ì@ òìa‹Ø@ Žôuój

@ôäbáŽïÝ@ôäbiìbŽîŠN 

@t@O_ò‡äóš@óØòˆû‹q@õóu†íi 

@ãłòì@Om@õóu†ìíi@óØòˆû‹q@ôäìí›Žï@I5.644.412@H@@óî@ôÙî‹àó÷@õŠýû†N 

@t@O_ò‡äóš@óØòˆû‹q@ôä†‹Øìaìóm@õòìbà 

@ ãłòì@ O@ óØòˆû‹q@ õòìbà@ I480@ H@@ óÜ@ óØ@ òˆûŠ4@ O@11@ O@2005óÜ@ ì@ çìíiŠbØói@oò†@@ @
@20@O@2@O@2007@ôäbØó ‹i@ìíàóè@@ŽôuójŽïu@a‹ØN@@

@t@Oò†Šói@óåŽî†@óØ@μš@óäb“ŽïØ@ì@oÐ‹ ì @ìó÷_@çbnäbØòŠbØí“ï÷@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ã 

ãłòì@ Oòìíi@ ÚŽïnÐ‹ ì @ béäóm@õìb÷@ ônb÷@ õòìóäìíiŒŠói@ óØòˆû‹q@ ôåmìóØ@ aì†@ õüè@
@ôÜb@õbmòŠó@óÜ@ìíi@çbØìì†@õóšbîŠò†2006@Žßb@çbàóè@õŒìíàóm@ôäbà@ôîbmüØ@bm@

@ a†óØòˆû‹q@óÜ@ a‹Øóä@ümìó÷@ôÙŽîŠbØ@ïè@ a†óîòìbà@ìóÜ@óØ@ NNói@Šó ó÷@òì@ìó÷@ôäbåŽïèŠbØói@
@ óÜ@ óØ@ õóäbjÜbÔòìòŠaí‚†‹Ø@ Žôq@ çbàòˆbàb÷@çì@a‡îü‚@ ômb@ ì@ pbØ@ óÜ@ óØòˆû‹q@ óîaíióä@
@ìíiò†@óä@ìaìómN@@
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@t@O_@óïš@óØòˆû‹q@ôä‹  

@ãłòì@O@óØòˆû‹q@ôä‹ ZM@@
1@–@òŠìó @ õóšìbä@ ìì†@ óÙäíš@ òìóï¤a@ õììŠ@ óÜ@ óîóè@ õŠûŒ@ ôØóïä‹ @ óØòˆû‹q@
@Iì@ó Šóà@õŠói@óïäaŠ@Žßó óÜ@†‹åi@@H@óÙäíš@pbØò†@çbb÷@üšímbè@ì@òìóØóîói@oŽïnóiò†

@óØòŠbiììŠ@ óÜ@ òìóÌbîóÔ@ ì@ ãóÜói@ õüè@ ói@ óîóšìbä@ ìì†@ ìó÷@ ôÙÜó‚@ óÜb@ bèò‡äóš
@òìóäŠóqò†N@@

2@–äa†òìb÷@õììŠ@óÜ@@òìóä†‹Ù@òì@ó Šóà@ì@†‹åi@õóšìbä@õòìóä†‹Ø@ça†òìb÷@õüè@ónŽïiò†
Ùäíš@ôäbb÷@ói@ŠûŒ@òìbàóä@çbîüšümbè@ônÐ‹ ì @óN@@

3@–@ói@oŽî‹Ùi@oìŠ†@òìóî‰ŽîŠ†@ìói@ò†‹q@òŠüu@ãó÷@òŠbu@ãóØóî@óàó÷@òìóï÷b“äc@õììŠ@óÜ@
@õüèH . Piler@çüîb @N@@

@@

 
@ @
@t@O@óïÙïþØ@õòíŽï’@çbàóèói@óØòˆû‹q@ôåîaî†@bîb÷@~@ãò†Šó@ônäaŒ@óÜ@çbm†ìí@bmaì

_@çbmóØóåîaî†@õŠbØ@üi@òìím‹ óäŠòì 

 @ ãłòì@ O@ óÜ@ óØòˆû‹q@ õóŽïq@ Iò†@ óïäaŠ@ õ‡äóiŠ@ HôŽïq@ ói@ óØ@ óîa†@ óî@ôÝîbÐû‹q@
@IProfile@H@@óØòìbÐý@õìb÷@ônb÷@æî‹mŒŠói@ì@õóØóåŽîí’@I60@–@512H@@ò@N@õ‰ŽîŠ†

@ói@òìa‹äa†@óØò†‹q@I450H@@ônb÷@üi@õ‰ŽîŠ†@ã@I513.83@H@@ÚïÐa‹m@N 
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 @ óØòˆû‹q@õómbéÙŽïq@ I@ óØò†‹q@ Hò‹Žîí @ ói@õ@ ŽôuójŽïu@ ói@ ì@ôä†‹ØôŽïq@õó“‚óä@
@òìa‹Ø@òìòŠaí‚@õóîòíŽï’@ãói@ìa‹Øò†bàb÷ZM 

 @ ôä‡äbmíØa†H – Pides@ õóÌbåi@ üi@@ IPierH@@ ôÜìíÔ@ ói@ çbØò@ I12@–@14H@@ìbä@ óÜ@ ã
@ Šóè@ üi@ a†óØòŠbiììŠ@ IPierH@@ ÚŽî@ I48@ üi@56@ H@@ óäa†@ IH – Pide@ H@@bm@ òìa‹míØa†

›Žï @õò‹Žîí @ói@ôÌb@ómòìín“îó @ç‡äbmíØa†@õ‹Žïàb÷@ôN 

 @ìíàóè@õŠó@ôä†‹Ø@âïyóÜ@IH – Pide@H@@õóÌbåi@ô“ï’@Žßó óÜ@IPierH@@çbØòN 

 @õóÌbåi@ôä†‹Ø@oìŠ†@IPierH@@õ‰ŽîŠ†@ói@çbØò@I16@ã@H@ôäbq@ì@I7@ã@H@ônŽî‹ÙäüØ
@õŠínó÷@ì@Ša‡“ï’@I2@ã@H@ìì†@ói@IStepH@ 

 @ôä†‹Ø@oìŠ†IPierH@@ói@çbØò@I2@F@12H@bïu@õŒŠói@ì@ã@óÜ@Œaì@I19@üi@25@ã@@H
@óØòŠbiììŠ@ôÝîbÐû‹q@ôŽõqóiN 

@@

@@
 

 @ õòŠbàˆIPierH@@ çbØò@ I6@ H@@ ôä†‹Ø@ oìŠ†@ Žßó óÜ@ óîóäa†@ I1@ H@ó÷¸a†@oåŽï
@IAdatment@ H@@ a†@ ~@óÜ@óïnî‹i@óØò†‹q@ônŽî‹ÙäüØ@õŠbØ@ómaì@I6@çbr@@H@õ‰ŽîŠ†@ói

@óÜ@Œaìbïu@I34@üi@ã@46@ã@@I@N@H34 – 46 m c/c@ H@r@Šóè@üi@íØòì@õ‰ŽîŠ†@óØ@ÚŽïäb
@oŽî‹ÙäüØ@I231.53@ãN@H 
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 @ oŽî‹ÙäüØ@ õŠbØ@ ôä†‹Ø@ ìaìóm@ •bq@ I Super StructureH@@ ói@ óØò†‹q@ õ@ IBaidy 

Bridge@H@@òìa‹Ø@μia†@òìóäbn†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@çóîýóÜ@óØ@òìa‹Ø@N@óØ@I6@H@
@ôÜbäbq@IStander@H@@Œaìbïu@õ‰ŽîŠ†@ói@I3@õ‰ŽîŠ†@ói@ôÜbäóq@33.53ã@K@2@ói@ôÜbäóq@
36.58@ã@@I@K@H1@ói@ôÜbäóq@@I45.72@ã@@]@H214.47@ã@~@óØóåb÷@óØò†‹q@õ‰ŽîŠ†@K

u@õìíàóè@çbØóåîü@]222@ã@IBaidy Bridge@H@@ói2@æîóÜ@LanesN@ 

 @ ómbØò†@ óØ@ òìòŠó@ ìì†Šóè@ óÜ@ óØò†‹q@ ômbiÕà@ I218.47@ ã@ H@õòíŽï’@ ói
@IEmbankment@H@@óÜ@óÜ@òìóä†‹Ø‹q@I@çüïib H@òìa‹Ø@N 

@çüïib ZMônî‹i@@@õŠínó÷@ói@ßóm@õómóió@óî@I2.7@âÝà@HOpening@õ8@F@12@â@@~
@bïubïu@õòŠbióÔ@ói@I1@F@2@F@4@H@@~@I1@F@2@F@3@H@@~@I1@F@2@F@2@H@@ì@çìa‹Ø@oìŠ†

@çìa‹Ø@μia†@òìbïØŠím@óÜNNN@@
ó÷@ ã@ ìa‹Ø@ ò†bàb÷@ õó“‚óä@ õò‹Žîí @ ói@ óäbäüïib îŠa‹Ø@ ‡äói@@óÜ@ òìómóäìa‹Ø‹q@ ì@ çì

@†íáÝuN@@
@õòìóäìíiŒŠói@ ômbØ@ óÜ@ a‡îìbä@ ói@ òìb÷@ ôä†‹Øüšímbè@ üi@ çüïib @ ôäbäa†@ óÜ@ oóióà

@óØòŠbiììŠ@ônb÷N@@
@@

@@
@@

 @õòíŽï’@pójäói@ ŽôuójŽïu@ŽôuójŽõu@ŒŠói@ôÙŽïnb÷@ ŠóóÜ@óØòˆû‹q@ôä†‹Ø
@ôä‡äbmíØa†@õòŠbi@óÜ@òìa‹Ø@IH – Pide @H@jÜbÔ@ôäbåŽïèŠbØói@ì@óÕÜåà@ô@ISlide 

From @H@@@ôä†‹Ø@oŽî‹ÙäüØ@ôÌbäüÔ@üi@IPierH@@çbØòN 

@ôä†‹ÙŽïm@ói@a‹Øò†@oò†@ç†‹Ø@ÚŽïš@•bq@òìa‹Ø@ò†bàb÷@óØ@ôÙŽïÌbäüÔ@Šóè@óÙäíš



@

@@

I100H

@ a†ìb÷@ìbä@óÜ@sàóq@ì@õŒóØŠóà@õómbió‚@ói@oŽî‹ÙäüØ@NN@ÚŽïÌbäüÔ@Šóè@ôä†‹Ø@ìaìóm@õaì†
@•bq@I4@–@6@H@ä‡äb’òíÜóè@Žôiói@ˆûŠkÜbÔ@õòìóôÑyòŒ@@ì@‹m@ììŠó@ôÌbäüÔ@üi@a‹Øó÷@Žôq@

@ ç†‹Ø@k–@ üi@ a‹Øò†@ ò†bàb÷@ NNNa‡àóØ@ ôbïÔ@ ôØóîòìbà@ óÜ@ óîüi@ bèòìŠóè@õ‹i@ òìa‹äaím@
@I5200@ã@HüØ@kÉÙà@béäóm@õòìbà@óÜ@oŽîŠ‡äóîói@ãb−ó÷@ói@oŽî‹Ùä@I95@a†ˆûŠ@@H@ì@ìó’ói

@ˆûŠ@óiN@@
@t@OàòŒ@õó Šói@óåîaî†@òŠüu@ãó÷@bîb÷_@oŽî‹ ò†@‹m@ôäbØóïnì‹@ómbòŠbØ@ì@òŒŠóÜ@μ 

@ãłòì@O@ìíàóè@ôÙŽïiby@ì@ônîìa‡Žïq@ôØóîŠbØò†Šìì@æîaî†òìì†‹Ø@μàòŒ@üi@póäbäóm@
@•òŒŠóÜN@@

@t@O_a†óØòˆû‹q@õŠbØì@”ï÷@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ì@ôn’ŠóqŠó@óÜ@óïš@çaŠbîŒa‡äó÷@ôÜûŠ@ @
@ãłòì@O@ô’bi@ói@Ûóîòˆû‹q@ïè@æà@õaŠ@óiŽïu@Žôuój@õìaìóm@ôÜûŠ@ŠbîŒa‡äó÷@Šó ó÷@@oŽïibä

@Žôi@ói@ôîòŒa‡äó÷@ôÙŽîŠbØ@ìíàóè@ómaì@pbÑ–aíà@õbäbà@ŠbîŒa‡äó÷@óÙäíš@oŽïåïióä@a‡Žïm@õü‚
@oŽïibä@ ìímìóØŠó@pbÑ–aíà@ NN@ ììŒ@ì@ òˆû‹q@õŠüu@òìò‹m@ôØóîììŠ@ óÜ@ ŽôuójŽïu@ôä†‹Ø

ŠóåŽîìi@òìó÷@Šóè@óÙäíš@òŠbîŒa‡äó÷@ôäb’Šó@ôØŠó÷@òìaìóm@õóàbäŠói@ôäbäa†@ì@óØòŠbØ@õ
@a‡îü‚@ômb@ì@pbØ@óÜ@ŠbØ@ôäìíi@ìaìóm@üiN@@

 
@t@O@çbmómìì@aì†NN@ @

@ãłòì@O@çbØòˆû‹q@õŠbØ@ òìóä†Šìíi@ ü‚@óÜ@ôÙŽïäbï @ ói@ óØ@çaŠbîŒa‡äó÷@ ìíàóè@ óÜ@ ãŠbØaìa†
÷@ ômójîbm@ ói@ çò‡i@ ãb−ó÷ŠóqŠó@ ôäaŠbîŒa‡äó@ói@ ônîíŽïq@ çbn†ŠíØ@ óÙäíš@ Šbïn’

b÷‡äbà@çaŠbîŒa‡äó÷@Šó ó÷@oŽî‹Øbä@•óàó÷@óîóè@‹mbîŒ@õòìóä†‹Ø@ça†òì@@çóØóä@ŠbØ@ôbäóä@ì
@‹m@ôn’@ì@pbØ@óäa†@Žõí @Žôi@ói@NN@†bî@óÜ@çaŠbîŒa‡äó÷@ôäìíi@ìì‡äbà@ì@ÛŠó÷@oŽïiò†@ãłói

@õŠbØìbè@bîíåÉà@ì@oŽî‹ØóäæŽî‹Ùi@ŽßóàüØ@ìbäóÜ@pbÙi@õü‚@õ†íuì@ói@oóè@íØòìbm@N@@
@@

@@@@@@@
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í×q@ïíÞ†‹ŒŠíi@
@@
@@

ŽîŠói@õŠbîŒa‡äó÷Z@@
@@

@@@@nŽïØóî@ðäbØóÕÜ@ì@łbi@õónïàüØï@@çbn†ŠíØ@ðäaŠbîŒa‡äó÷@ô@~@@@@@@@@@@çbîü‚@ðîbb÷@õòìóäìíiüØ@ÚŽîŠbu@ónÐóèìì†
@@@@•óÙ“Žïq@çbîaìa†@óØ@çò†ò†@óäaŠbîŒa‡äó÷@ìó÷@õóÝq@õòìóä†‹ØŒŠói@ŠóóÜ@Šbî‹i@a‡äbïäbØòìóäìíiüØ@óÜ@ì@´óiò†

@@@@ìíàóè@ì@òìì†‹Ø@óîa‡Žïm@çbïäbØóuŠóà@N@@@@@@@@@óÜ@óØ@μíäò†@óäaŠbîŒa‡äó÷@ìó÷@õìbä@òìòŠaí‚óÜ@I@1O10O2006@@@@@bm@òì@@

31O3O2007@H@òìómòìa‹Ø@ŒŠói@çbîóÝq@Z@@
@@@ãóØóî@Z@óÜ@óÝq@õòìóä†‹ØŒŠóiIŠò†ò‡îŠbîH @üi@òìIaŠbØH@ @

@@@ @
¶ì@ÖÐíà@èŒ ‡ïÉ@‘ìbÙïØ@‡¼a@ @ æy@âïèa‹ia@bäa†@ @ @‡á«@Šbn@Šb ŒŠ

μàa@ @
@b–@æî‡Übyþ–

çbáïÝ@ @
ôÝÈ@†b“Ü†@ônaŠ@ @

@@
ßíŠ@ôÝÈ@|ubä «@ŒüÜ†@üÙ‡á çbíÈ@È@‡ïa‡j

x‹Ð@ @
‡á«@kî‹Ì@Œóióä@ @ ãŒbØ@‡á«@ôÝÈ@ @ @õŠíä@

æ¼‹Üa‡jÈ@ @ @@
μàa@ôÝÈ@çì‡î‹Ð@aŠb÷ ‡ïÉ@‡¼a@Š‡ïy Š†bä@óÉ»@Òíî@ @ ‡¼a@†aŒíä@‡¼a@ @ @‡á«@ßb»@aŠb’

ôÝÈ@ @
çaŒóàòŠ@@aŒòŠ@‡á«
bnÐ@ @ @@

@@Òî‹’@‡ïÉ@çbàb ‡á«@bj–@pa‹Ð ‡¼a@‹áÈ@ça‹îó@ @ ôÝÈ@‡¼a@çaíÝîˆ@ @ bèŒaμy@æy@Š@ @ @†íuí¾a‡jÈ@Òíî
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	كارةساتة سروشتةيةكان 
	و 
	ضؤنيةتى رِووبةرِوونةوةيان لة كوردستاندا ...!
	 ئاشكراية ثةروةردطار لةو كاتةوةى ئةم طؤى زةوييةى دروست كردووة و مرؤظيشى كردؤتة جيَنشينى خؤى لةسةر زةويدا , سروشتى بة هةموو ثيَكهاتةكانيةوة خستؤتة ذيَر ركيَفيةوة بؤئةوةى مرؤظ بتوانيَت باشترين و خؤش طوزةرانترين ذيان بؤ خؤى و نةوةكانى دابين بكات بةلآم زؤر جاران مرؤظ زياد لة ثيَويستى خؤى ثيَ رِادةكيَشيَت و بةكار و ثرِؤذةكانى جوانى سروشت تيَك دةدات هةر بؤيةش جارجارة و لة قؤناغ و زةمةنى جياوازدا ليَرة و لةويَى طؤى زةويدا سروشتيش تورِة دةبيَت و بة طذ مرؤظدا دةضيَتةوة ئةويش لة ريَطةى كارةسات و رِووداوة سروشتيةكانةوة وةك ( لافاو , رِةشةبا , زريان , طرِكان , زةمين لةرزة , رِؤضونى زةوى , بةرز بوونةوةى ئاستى ئاوى دةريا و زةرياكان , بارينى بةفر و بارانى زؤر , هةورة بروسكة و ..... هتد ) كة هةموو ئةمانة دةبنة هؤى ويَرانكردنى خانوو و ئاثارتمان و ثرِؤذةكانى مرؤظ و زةوى و زارى كشتوكالَى و خستنةوةى زةرةر و زيانيَكى طيانى و مادى زؤر . سالآنة لة دونيادا ضةندين كارةساتى ئاوها رِوودةدات وةك كارةساتةكانى ( كاترينا و ظيكتؤريا و تسونامى و زةمين لةرزة و طرِكانة جياوازةكان ) .
	 كوردستانيش وةك ثارضةيةك لةم زةوية بةدةر نية لةم ضوارضيَوةية بةلآم خؤش بةختانة كوردستان دوورة لة كارةساتة دةريايى و زةرياييةكانةوة لة ناوضةى طرِكان و زةمين لةرزة بةهيَزةكانيشدا نية , تةنها ئةوةى  كة مةترسى هةبيَت رِوودانى كارةساتى لافاو و باران و بةفر بارينى زؤرة كة ضةندين سالَيشة هيَندةى ئيَستا نةباريوة . بةلآم ثيَويستة لةسةر دام و دةزطاكانى حكومةت لةكاتى ديزاين و جيَبةجيَكردنى ثرِؤذةكانى ثرد و رِيَطا و بان و ئاوةرِؤكاندا و لةكاتى دروست كردنى جيَطةى نيشتةجيَبوون و ثرِؤذة خزمةت طوزارى و تةندروستى و خويَندن و ثيشةسازيةكاندا و لةكاتى هةلَبذاردن و ديارى كردنى جيَطةى ثرِؤذةكاندا مةترسى رِوودانى ئةم كارةساتة سروشتيانة لةبةر ضاو بطرن بؤئةوةى لة داهاتوودا كارةساتى دلَتةزيَنى ليَنةكةويَتةوة وةك ئةوةى كة ئةم سالَ لة ناوضةكانى ( ثشدةر و رِانية و ضؤمان و سؤران ) و جيَطةكانى تردا رِووياندا . ليَرةشدا ئةركى ئةندازيارانيشة كة ديزاينةر و سةرثةرشتيكةر و جيَبةجيَكةرى ئةو ثرِؤذانةن لة داهاتوودا ثيَويستة زؤر بة ووردى ثيَوانة ئةندازةييةكانيان تيَدا جيَبةجيَبكةن و ئةم كارةساتة سروشتيانة حسابى بؤ بكةن بؤ ئةوةى طةلةكةمان و كوردستانيش لةو رِووداوانة بثاريَزين و كةمترين زيانى طيانى و مادى ليَبكةويَتةوة . بةهةمان شيَوةش جةماوةريش دةبيَت بؤخؤيان هؤشياربن و كارى زيادرِةوى  و سةربةخؤ نةكةن لة دروست كردنى بينا و خانوو و دوكان و ثرِؤذةكانى تريان لةهةر جيَيةك كة بيانةويَت بةبآ ئاطادارى لايةنة ثةيوةندى دارةكانى حكومةت . بؤية ثيَويستة بؤ رِووبةرِ و بوونةوةى ئةو كارةساتة سروشتيانة هةمووان هارى كارى و هةماهةنطى بكةن  لة ثيَناو  بةرطرتن يان كةمكردنةوةى زةرةر و زيانةكان .


